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AVISO por el que se informa al publico en general que la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca ha concluido la elaboracién del Programa de Manejo del Area Natural Protegida
con el caracter de Reserva de la Biosfera la regiéon conocida como Calakmul, ubicada en los
municipios de Champotén y Hopelchén (hoy Municipio Calakmul), en el Estado de Campeche,
establecida mediante Decreto Presidencial, publicado el 23 de mayo de 1989.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

JULIA CARABIAS LILLO, Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 32 Bis de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 66 de la Ley
General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente y 50. fraccion |, y 54 fracciones V y XX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, he tenido a bien expedir el siguiente:

AVISO

Por el que se informa al publico en general, que la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca ha concluido la elaboracion del Programa de Manejo del Area Natural Protegida con el caracter de
Reserva de la Biosfera la region conocida como "Calakmul", ubicada en los municipios de Champotén y
Hopelchén (hoy Municipio Calakmul), en el Estado de Campeche, establecida mediante Decreto Presidencial
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de mayo de 1989.

Dicho programa se elabor6 con la participacion del Gobierno del Estado de Campeche, de los municipios
de Champoton y Hopelchén (hoy Municipio Calakmul), de los sectores productivo, académico y cientifico, y
de la sociedad en general.

Se informa a los interesados que dicho programa se encuentra a su disposicion en las oficinas del
Instituto Nacional de Ecologia de esta Secretaria, ubicadas en avenida Revolucion nimero 1425, colonia
Tlacopac, San Angel, Delegacién Alvaro Obregén, en México, Distrito Federal, y en la Delegacién Federal de
la propia dependencia en el Estado de Campeche, ubicada en avenida Lépez Mateos nimero 89 esquina
Galeana, colonia San Roman, codigo postal 24040, Campeche, Campeche.

Asimismo, mediante el presente instrumento se da a conocer el documento que contiene el resumen del
Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera "Calakmul”, y el plano de localizacion y zonificaciéon de
dicha area.

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los veintidés dias del mes de marzo de dos mil.-
La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Julia Carabias Lillo.- Rubrica.

INTRODUCCION

La Reserva de la Biosfera “Calakmul” (RBC) fue establecida mediante Decreto Presidencial publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 23 de mayo de 1989; en 1993 ingres6 a la Red Internacional del
Programa El Hombre y la Biosfera (MAB) de la UNESCO; esta considerada dentro de las areas piloto para
nuevos sistemas de manejo y administracion del Programa de Areas Naturales Protegidas de México
1995-2000. Estéa incluida dentro del Programa de Conservacion de la Biodiversidad en Areas Naturales
Protegidas Selectas de México, parcialmente financiada por el GEF (Global Environmental Facility).
Comprende una extension total de 723,185-12-50 Has., cuenta con dos zonas nucleo, que en su conjunto
comprenden un area total de 248,260-50-00; y una zona de amortiguamiento de 474,924-62-50 Ha.

La RBC se localiza al sureste del Estado de Campeche, en el Municipio de Calakmul, limita al este con el
Estado de Quintana Roo y al sur con la Republica de Guatemala. Las coordenadas extremas en que se
ubica la Reserva son los 19°15’ y 17°45’ latitud norte y 90°10' y 89°15' longitud oeste. Representa la mayor
Reserva mexicana de bosque tropical, con caracteristicas climatologicas, edafologicas y de vegetacion muy
particulares, es una mezcla de selvas altas y medianas con selvas bajas temporalmente inundables
y vegetacion acuatica.

El Programa de Manejo de la “Calakmul” (RBC) es un instrumento de planeacién y gestion ambiental,
mediante el cual se presenta un diagnostico general del area protegida, incluyendo su problematica y
potencialidades de aprovechamiento, teniendo como fin la planificacion de acciones para la conservacion y
el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, realizado por las poblaciones humanas locales y
de su éarea de influencia.

Antecedentes

Dentro de la Reserva existe uno de los agrupamientos de zonas arqueolégicas de la cultura maya mas
sobresalientes del pais, destacando Calakmul, El Ramonal, X'pujil, Becan, Chicanna y Hormiguero, con méas
de 6,250 estructuras arqueoldgicas, un nimero considerable de estelas, una muralla de 6 metros de altura,
un elaborado sistema hidraulico y dos tumbas reales. Estas caracteristicas culturales, sumadas a su
importancia como centro urbano y comercial, hizo de Calakmul un importante centro maya del periodo
Clasico que rivalizo en tamafio con Tikal, por lo que se le considera uno de los archivos prehispanicos mas
valiosos de Mesoamérica.
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Existen registros de asentamientos coloniales en la regién, como el casco de una iglesia al sur de
Conhuas, y asentamientos durante la Guerra de Castas, los hatos y centrales chicleros, incluyendo la
Central de Buenfil a 10 Km al noreste de Calakmul, y aserraderos como Zoh Laguna, que seguramente
tendran un papel protagoénico en la arqueologia histérica de la Reserva.

OBJETIVOS

Objetivo general

Lograr la conservacion de los elementos naturales que integran los ecosistemas de la RBC, promoviendo
las actividades que permitan un desarrollo sustentable, contribuyendo al establecimiento de un ordenamiento
ecologico, que asegure la protecciéon y el mantenimiento de su flora y fauna a largo plazo, al tiempo que
contribuya a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Para ello, se propone una normatividad tendiente a regular y orientar las acciones de proteccion,
investigacion, difusion y en general todas aquellas actividades de uso y aprovechamiento de los recursos
naturales que se lleven a cabo en la reserva y su zona de influencia.

Objetivos particulares

Establecer las estrategias para asegurar la proteccion de los ecosistemas neotropicales representativos
de la region del Petén y la Peninsula de Yucatan, en particular las selvas tropicales subperennifolias y las
zonas inundables (ak'alche') que las caracterizan.

Definir las lineas de accién para la preservacion de la diversidad genética y la continuidad evolutiva de
las plantas y animales existentes en la region, en particular las especies endémicas, amenazadas o en
peligro de extincion, asi como de aquellas que representan recursos productivos actuales o potenciales para
los habitantes de la region y la sociedad en general.

Establecer los lineamientos para lograr el mantenimiento de los procesos ecoldgicos esenciales que
aseguran el ciclo hidraulico, la conservacion de los suelos, la estabilidad climatica y los procesos naturales
de sucesion de las diversas formas vegetales.

Promover el desarrollo de opciones productivas para los pobladores locales, con base en el
aprovechamiento racional, integral y sustentable de los recursos naturales, contribuyendo con ello a mejorar
su calidad de vida; mediante proyectos alternativos compatibles con los objetivos del ANP.

Establecer acciones tendientes a la capacitacion productiva y aplicacion de tecnologia apropiada, asi
como el fomento de una cultura ambiental, particularmente en las localidades existentes dentro de la
reserva, en los centros de poblacion ejidal y otras comunidades con las que interaccionan econémica, social
y culturalmente.

Establecer y promover estrategias para el desarrollo de la actividad ecoturistica en forma regulada y
controlada, que vayan de acuerdo con los principios de conservacion requeridos, y que estén encaminados a
incrementar cualitativamente la oferta turistica del Estado de Campeche y de una derrama econémica en
beneficio de los pobladores de la reserva y su zona de influencia.

Fomentar la realizacion de actividades de investigacion cientifica basica y aplicada, relacionada con los
objetivos de conservacion y uso racional de los recursos naturales, en particular en los siguientes campos
del conocimiento y la técnica: botanica, zoologia, ecologia de poblaciones, fitogenética, agrosilvicultura,
reproduccion y crianza de especies silvestres, climatologia, hidrologia, arqueologia, antropologia social,
economia regional y microeconomia.

Establecer estrategias en coordinacion con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, para lograr la
proteccion de los recursos culturales e historicos existentes en la reserva y en su zona de influencia,
incluyendo el cuidado de los sitios arqueoldgicos y el rescate de los conocimientos tradicionales de
interaccion con la naturaleza.

Fomentar el desarrollo de programas de interpretacion y recreacion ambiental tanto al interior como al
exterior de la reserva, a través del uso de los medios y técnicas de comunicacion que resulten apropiados
para cada uso, por ejemplo, museografia, senderizacion interpretativa, audiovisuales, publicaciones, videos,
propaganda impresa, actividades culturales, etc.

DIAGNOSTICO

Caracteristicas fisicas

Relieve

La RBC forma parte de la Planicie Yucateca y del Petén, en sus lomerios alcanza elevaciones de
300 msnm. Los sistemas de drenaje de la region son el carstico y el fluvial. Los flujos son principalmente
hacia el noroeste y oeste (Golfo de México). El area muestra una estructura anticlinal importante en el sur de
Campeche, que se precipita al norte. Las rocas a ambos lados del anticlinal se proyectan desde la cima al
este hacia el Caribe, y al oeste hacia el Golfo de México. El arqueo de las rocas de esta anticlinal causo la
formacion de la gran firmeza de la Peninsula de Yucatéan; el plegamiento controla mucho del carst
subterraneo y el drenaje superficial de la region.

Geologia



60 (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 7 de abril de 2000

La Peninsula de Yucatan y el Petén estan constituidos por gruesas formaciones de rocas de carbonato
cubiertas por varios metros de caliche y suelos delgados que contienen materia organica. El proceso
primario que actla sobre los materiales superficiales y subterrdneos consiste en la disolucién del carbonato
de calcio por filtraciones del agua de las lluvias; iones de calcio y bicarbonato son transportados en solucion
por el agua en la superficie del suelo desplazandose relativamente rapido a través de canales subterraneos.

Suelos

Los suelos de la Reserva de Calakmul pertenecen a dos subunidades de suelos correspondientes a la
Asociacion X'pujil (FAO, 1970), y sus caracteristicas son:

Suelos de menos de 200 msnm, se desarrollan en paisajes con relieve monticular sobre rocas
carbonatadas, cuya edad corresponde al Eoceno y Paleoceno. En laderas y partes altas existe una
asociacion de litosoles (tsek'eles), con una profundidad de hasta 10 cm de espesor, y rendzinas con una
profundidad de 30 cm. Las planadas (partes de mesetas) presentan suelos profundos desde los 60 cm hasta
un metro, cuyos colores varian de gris a pardo oscuros, sin piedras ni afloramientos rocosos, compuestos
por vertisoles (ak’alches) y gleysoles (ya'ax homes), con aguas freaticas fluctuantes por las infiltraciones que
se forman de la disolucion del material calizo.

Suelos entre los 200 y 400 msnm, se forman en sitios de mayor altitud, cuyo relieve varia de aplanado,
monticulos concavos y depresiones separadas de colinas bajas. Las rocas que lo sustentan corresponden a
margas cretosas blandas y corresponden al Eoceno y Paleoceno. En las depresiones se forman gleysoles de
variantes calcicas, salicas, sédicas e histicas de dureza blanda cuya composicion mineraldgica es carbonato
de calcio (CaCO3) en mas de 60% y muy pobre en fierro, silice y aluminio. Hacia la periferia se encuentran
vertisoles en tanto que en las partes altas y sobre laderas, se desarrollan asociaciones de litosoles y
rendzinas. El pH de los suelos va de ligeramente alcalino a alcalinos y contenidos de materia organica altos
cuya fertilidad depende de ello. (Aguilera, 1959; Morales, 1991; Morales, 1993 y Linteau, 1996).

Hidrologia

La hidrografia de la superficie de la RBC esta determinada por la cantidad y distribucién de la
precipitacion pluvial; la evapotranspiracion de la vegetacion, las masas de agua y los suelos y el drenaje de
la superficie. Los torrentes de la lluvia pueden ser lo suficientemente intensos como para transportar agua
temporalmente en canales de corriente superficial. Algunas de las areas bajas constituyen humedales
permanentes. La elevacion del manto freatico se controla por el nivel del mar y su distancia a la costa; toda
el agua que se infiltra del suelo se desplaza a lo largo de un declive en direccion del mar contribuyendo
eventualmente al flujo de manantiales.

Clima

De acuerdo al sistema de clasificacion de Képpen modificado por Garcia (1973), el clima de la RBC es
calido subhumedo (Aw), con un claro gradiente de precipitacion que va disminuyendo de sur a norte. Como
clara consecuencia de esta caracteristica existen tres subtipos climaticos: Awg, Aw; y Awy(x1).

Precipitacion

De acuerdo al clima predominante presenta lluvias en el verano, siendo el promedio de precipitacion de
menos de 60 mm durante el mes mas seco del afio y con un porcentaje de lluvia invernal entre el 5y 10.2%.
Existe una amplia variacion de precipitacion en diversas localidades de la RBC, como ejemplo, durante el
afo 1987 se registrd una precipitacion total de 616.4 mm en Zoh Laguna, de 873.3 mm en Conhuas y de
1,193.5 mm en Dzibalchen.

Caracteristicas bioldgicas

Biogeografia

La RBC tiene la influencia de las subprovincias bioticas Yucateca (PBY), que determina el endemismo
calido subxeérico a la fauna de Calakmul, y del Petén (PBP) que influye en las formas célido subhimedas o
calido himedas. La PBY ha sido reconocida por Smith (1941), Goldman y Moore (1946), Barrera (1962) y
Stuart (1964) y su existencia es innegable ya que existen elementos endémicos caracteristicos en casi todos
los 6rdenes de seres vivos que dan a la flora y fauna de las selvas deciduas, bosques espinosos, sabanas,
dunas costeras y matorrales haléfitos con una composicion especial.

Por su escasa edad como territorio emergido (3,000,000 afos), su relativa monotonia geoldgica y
ausencia de relieve, no presenta gran variedad de nichos ecoldgicos ni diversidad de ambientes terrestres.
Su capacidad para refugiar formas de vida en épocas climaticas adversas es muy limitada (De la Maza y
Gutiérrez, en prensa) por lo que entre el Mioceno y el presente, su funcion ha sido la de un corredor
bioldgico que permite a las formas subxéricas del norte de Yucatan (provincia Bidtica Yucateca) y las
especies de climas subhimedos y humedos del refugio istmo, del Petén y de los montes mayas desplazarse
hacia el sur y hacia el norte en las épocas que le son propicias.

Vegetacion
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Composicion floristica

La vegetacion de la RBC es una de las mas ricas en la Peninsula de Yucatan, compuesta de 153
familias, 834 géneros y 1,936 especies, con un porcentaje de endemismo estimado de 10%; de la cual
actualmente
se conocen 5 géneros endémicos. De acuerdo a Martinez, E.S., et al., 1998 (Instituto de Biologia-UNAM en
colaboracion con CONABIO, indican que en la Reserva se han identificado 2 géneros nuevos de las familias
Anacardiaceae y Rubiaceae, 12 registros nuevos de especies vegetales y a nivel Peninsula de Yucatan de
las familias Canellaceae, Trigoniacea e Himenophylaceae, resaltando que la familia Canellaceae es un
nuevo registro para la América Continental. Sumado a lo anterior, dicho estudio arrojé un inventario de 73
especies de orquideas de las 40 que se conocian para toda la Peninsula. Esta riqueza de especies es mayor
al presente en el Estado de Quintana Roo (1,275 especies) y con relacion a la Peninsula de Yucatan
representa mas de 50% de la flora registrada.

Clasificacion de la vegetacion

La clasificacion de la vegetacion sigue la base fisondmica floristica empleada por Miranda (1964). En
ésta se mencionan 26 agrupaciones de las cuales 11 se presentan en la RBC. Las principales asociaciones
vegetales de la RBC segun Lundell (1934), corresponden al zapotal y al ramonal, de acuerdo con la
clasificacion de Miranda y Hernandez X. (1963) y con base en las colectas botanicas y observaciones
realizadas en el campo, se describen a continuacion los tipos de vegetacion presentes en la Reserva, asi
como su asociacion con los diferentes tipos de suelo.

Aguadas

Las cubren plantas herbaceas de diferentes tipos, arboles ralos, arbustivos y la asociacion mas frecuente
es el tintal. Las aguadas forman una transicion entre areas de ramonales, zapotales y otras asociaciones de
partes elevadas, las aguadas se distribuyen en vasos de menos de 3 Has.

Agrupaciones de hidroéfilas

Se integran por hidréfilos herbaceos que no sobrepasan los 60 cm de altura, cubren el 15% de la
superficie de la Reserva, cominmente se presentan asociaciones de especies flotantes de Pistia stratiotes,
Eichhornia crassipes y Nynphaea ampla-Salvinia auriculata; asi como asociaciones de especies haldéfitas de
Thypa dominguensis-Claudium jamaicensis que sobrepasan los 2 metros de altura y se desarrollan
en las zonas menos profundas de las aguadas, en la periferia se localizan asociaciones de
Lonchocarpus xuul-Chlorophora tinctoria, Haematoxylon campechianum-Mimosa albida, Haematoxylon
campechianum-Bucida buceras, que se desarrollan en suelos con inundacion temporal. Estas asociaciones
se presentan en manchones dispersos entre los diferentes tipos de vegetacion antes mencionados.

Selva alta perennifolia y subperennifolia

Se localiza al sur del estado y de la Reserva, colinda con la Republica de Guatemala, su presencia
obedece al incremento de la precipitacion media anual. Se estima que albergan méas de 400 especies de
plantas vasculares. En esta selva el estrato dominante tiene 30 metros o mas de altura existiendo individuos
emergentes hasta de 45 metros, algunas especies pierden las hojas en la época de seca llegando a ser
hasta el 25% de los arboles dominantes y éstos son: Manilkara zapota (zapote), Bursera simaruba (chacah),
Brosimum alicastrum (ramon), Alseis yucatanensis, Aspidoperma megalocarpum, Terminalia amazonia,
Aspidosperma cruentum, Bucida buseras, Swartzia cubensis, Tabebuia guayacan, Tabebuia rosea,
Calophyllum brasiliense, Vitex gaumeri, Ceiba pentandra, Ellipticum sp., Pouteria zapota, Brosimum
costaricanum, Castilla elastica, Lonchocarpus castilloi, Acacia mayana, Lonchocarpus guatemalensis,
Lonchocarpus cruentus, Luisiloma auritum, Platymiscium yucatanum, Cojoba arborea, Blepharidium
guatemalense, Acosmium panamense, Quararibea funebris, Sabal mauritiformis, Cryosophila argentea,
Opsiandra maya, Orbihgnya cohune, Dracaena americana. Son comunes las asociaciones de Manilkara
zapota-Brosimum alicastrum, Manilkara zapota-Bucida buceras y agrupaciones de Orbignya cohune, Sabal
yapa y Cryosophylla argentea.

Selva mediana subperennifolia

La selva mediana subperennifolia es la vegetacion dominante de la Reserva, la superficie que cubre en la
seccion norte es mayor que la que sustenta selvas bajas y medianas entremezcladas, en tanto que en la
seccion sur se presenta en el area de amortiguamiento (Garcia y March, op cit). Como especies dominantes
estan las siguientes: Swietenia macrophylla, Brosimum alicastrum, Lysiloma latisiliqua. Bursera simaruba.
Cedrela mexicana. Vitex gaumeri, Acosmium panamensis y Talisia olivaeformis, Talisia floresi, Thouinia
paucidentata, Metopium brownei, Dendropanax arborea, Bucida buseras, Lonchocarpus castilloi, Protium
copal, Sabal yapa, Simaruba glauca, Crujiodendrom ferreum, Cholophora tinctoria. Los arboles dominantes
no sobrepasan los 25 metros de altura.

Selva baja subperennifolia inundable

La selva baja subperennifolia se esparce de manera fragmentada en sitios de drenaje deficiente en la
seccion sur de la Reserva, es frecuente observarla entremezclada con la selva mediana. Los arboles que
aparecen en esta vegetacion no sobrepasan los 10 m debido al drenaje impedido del suelo. Las especies
gue destacan son: Haematoxylon campechianum, Metopium brownei, Bucida buseras, Camareria latifolia,
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Cocoloba cozumelensis, Mimosa bahamensis y Croton glabellus. El mismo autor sefiala que entre selvas
altas y medianas en aguadas y azolvadas se presentan asociaciones de plantas hidroéfilas, cuyas especies
dominantes son: Typha domingensis, Paspalum fasciculatum, Paspalum virgatum, Camareria latifolia,
Crescentia cujete, Mimosa pigra, Senna alata, Acacia cornigera, Mimosa pudica, y palmas como
Acoelorrhape wrightii presenta asociaciones de Haematoxylon campechianum-Bucida bucedas-Metopium
brownei.

Selva baja subperennifolia

Estas selvas se distribuyen principalmente en la porcion noreste de la regién de Calakmul, el estrato
dominante es de 15 metros o menos, los principales elementos son: Brosimum alicastrum, Manilkara zapota,
Lysiloma latisiligua, Bursera simaruba, Cedrela odorata, Vitex gaumeri, Talisia olivaeformis, Thouinia
paucidentata, Metopium brownei, Dendropanax arborea, Bucida buseras, Lonchocarpus xuul, Protium copal,
Sabal yapa, Simaruba glauca, Krugiodendron ferreum, Lonchocarpus yucatanensis, Piscidia piscipula.

Selva baja caducifolia

La selva baja caducifolia se encuentra sobre geoformas de lomerios y planicies intermedias. Esta selva
se encuentra en la parte centro y noroeste del area de Calakmul y los principales elementos dominantes son:
Guayacum sanctum, Esenbeckia yax-hob, Lysiloma latisiliqua, Pseudobombax ellipticum, Ceiba schottii.

Vegetacion secundaria

La vegetacion secundaria que se presenta en el area se deriva de los tipos de vegetacion antes
mencionados y se ha originado debido al uso de la selva, especialmente de las selvas altas y medianas. Se
observan diferentes etapas seriales que van desde 1 a 20 afios, lo que indica el uso constante de las zonas
boscosas y el abandono de las parcelas, lo que ocupa aproximadamente el 10% de la superficie de la
Reserva. Otra causa es el establecimiento de campamentos chicleros que se han desarrollado en el
transcurso de este siglo.

Cultivos agricolas

Entre las especies cultivadas de mayor importancia se encuentran el maiz (Zea mays), el frijol
(Phaseolus spp), la calabaza (Cucurbita sp), el chile (Capsicum spp), el camote (Ipomoea batatas) y citricos
(Citrus spp), asi como especies semicultivadas como el zapote (Manilkara zapota), chaya (Cnidoscolus
chayamansa) y nance (Byrsonima crassifolia).

Afinidades geograficas generales de la flora de Calakmul

En funcion de su ubicacion con respecto al resto de la Peninsula, el sureste de México y Centroamérica,
las relaciones geograficas de la flora de Calakmul se manifiestan fundamentalmente en direccién sur, con un
importante elemento de la flora Antillana y también un muy importante elemento endémico. La afinidad
meridional son los mas importantes en la composicion de la flora de Calakmul y por esta razon se le
considera como parte de una sola area de fitogeografica. La continuidad fisiografica, climatica y floristica
entre el sur de la Peninsula de Yucatan (Calakmul), el Petén en Guatemala y Belice excluye la posibilidad de
contar a la frontera politica como limite de significacion biolégica. Al no existir una barrera geografica, la
vegetacion de Calakmul se extiende hasta Centro y Sudamérica y viceversa. La region es un caso particular,
en el ambito de toda la Provincia Bittica Yucateca y todas las areas tropicales aledafias de México y
Centroamérica, pues el Unico lugar donde se encuentran importantes afloramientos de yeso, lo que crean
nichos extremadamente selectivos, dando lugar al surgimiento de endemismos de manera notable como es
nuestro caso (el yeso es extremadamente soluble en agua, lo cual hace que de existir este mineral las
plantas no puedan disponer del agua presente en el suelo, por la fuerte afinidad entre agua y yeso).

Fauna

Ictiofauna

La ictiofauna de la RBC es poco conocida, existe un estudio realizado por Acosta y Ricalde (1993-1994),
en el cual se han identificado 18 especies de peces. Las cuales estan representadas en 5 familias y 9
géneros; la familia mejor representada es la Cichlidae con 8 especies. Las especies mas representadas,
debido a la incidencia de su aparicion en las capturas son la Astyanax fasciatus y Cichlasoma meeki.

Herpetofauna

La principal limitante para los anfibios es la condicidn climética extremosa. Durante la época de lluvias
una gran parte del area se inunda y en general hay abundancia de agua. En la época seca, sobre todo al
final, el agua escasea fuertemente y su disposicion esta restringida a las aguadas. La familia Hylidae es la
mejor representada entre los anfibios, tal vez porque hay especies que dependen menos de la presencia del
vital liquido para poder reproducirse.

En cuanto a los reptiles, se pueden enlistar el cocodrilo de pantano (Crocodylus moreleti), las tortugas
monjita (Rhinoclemmys areolata), pochitoques o casquitos (Kinosternon spp), jicotea (Trachemys scripta); las
lagartijas arboricolas (Anolis spp), lagartijas escamosas (Sceloporus spp), lagartija lisa o esquinco (Mabuya
brachypoda), el toloque (Basiliscus vittatus), el turipache (Corytophanes cristatus), el laemancto (Laemanctus
serratus) y el escorpion (Coleonyx elegans). Del grupo de las serpientes no venenosas, la boa (Boa
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constrictor), la petatilla (Drymobius margaritiferus), la bejuquilla (Oxybelis fulgidus) la cordelilla (Imantodes
cenchoa); de las serpientes venenosas encontramos al coralillo (Micrurus diastema), la nauyaca (Bothrops
asper) y al cascabel (Crotalus durissus).

Existen ademas especies endémicas de la Peninsula como la rana pico de pato (Triprion petasatus) y
otras que segun la NOM-059-ECOL/1994 estan amenazadas (Boa constrictor, Coleonyx elegans), son raras
(Crocodylus moreleti, Corytophanes cristatus, Laemanctus serratus, Imantodes cenchoa, Micrurus diastema)
o requieren proteccion especial (Crotalus durissus).

Ornitofauna

Un total de 286 especies de aves han sido observadas hasta ahora para la reserva, pero la continua
adicion de nuevas especies en otros estudios de campo sugieren que el total puede exceder las 300
especies, dentro de las cuales 226 (79%) son residentes y 60 (21%) son migratorias, de estas ultimas 40
(66.6%) son residentes de invierno, 16 (26.6%) son transitorias de primavera y otofio y 4 (6.6%) son
residentes de verano. De las residentes de invierno, el robin de garganta blanca (Turdus assimilis) y el
mosquerito (Leptopogon amaurocephalus), no habian sido registrados para la Peninsula de Yucatan. De las
residentes destacan el tolobojo enano (Hylomanes momotula), el saltapared guatemalteco (Sclerurus
guatemalensis), el mosquerito moteado (Platyrhinchus cancrominus), el papamoscas (Mionectes oleagineus)
y las tangaras (Habia rubrica y Habia fuscicauda). De las migratorias se puede mencionar al mirulincillo
(Catharus ustulatus), el verderon (Oporornis philadelphia), el verderon de mejilla negra (Oporornis formosus),
el jilguero (Hylocichla mustelina), el papamoscas (Contopus virens), el alegrin (Helmitheros vermivorus) y la
gallina de agua (Porzana carolina).

Las especies mas ampliamente distribuidas son el zopilote negro (Coragyps atratus), relativamente
escaso en los habitats de bosque, que se encuentra principalmente cerca de las poblaciones humanas; el
aura comun (Cathartes aura), que es frecuente en toda la reserva; el zopilote rey (Sarcoramphus papa),
especie amenazada que ha sido registrada en seis localidades; la aguililla caminera (Buteo magnirostris) y el
halcon huaco (Herpetotheres cachinnans), son las especies de rapaces mas comunes en la reserva, no
obstante ambas especies parecen adaptarse a una variedad de habitats.

Mastofauna

Considerando a Hall (1981), existen potencialmente 94 especies de mamiferos silvestres presentes en
Calakmul, mismos que corresponden a 26 familias y 9 drdenes. A diferencia de la herpetofauna y la
ornitofauna, es una region de alta diversidad de mamiferos silvestres. Los 6rdenes mejor representados, son
los quirépteros con 47 especies, pues constituye el 50% de las especies de mamiferos, abarcan un amplio
espectro trofico, ya que se presentan murciélagos carnivoros, frugivoros, nectivoros, hematéfagos y
piscivoros, seguido por los carnivoros, con 16 y los roedores con 15. La Unica especie insectivora con
probable distribucién en Calakmul es Criptotis nigrescens.

Seis de las siete especies de marsupiales que habitan en México estan posiblemente en Calakmul, los
tlacuaches comunes Didelphis marsupialis y D. virginianus; el tlacuache cuatro ojos (Phillander opossum); el
tlacuachillo dorado (Caluromys derbianus) y los ratones tlacuaches Marmosa mexicana y M. canescens. De
los cuales, los de mayor tamafio son consumidos ocasionalmente como fuente de carne. Existen dos de las
tres especies de Primates que hay en el pais, el mono aullador negro o saraguato (Alouatta pigra) y el mono
arafia (Ateles geoffroyi). Dos especies de edentados el armadillo (Dasypus novemcictus) y el hormiguero
arboricola (Tamandua mexicana). El armadillo no es abundante, pero es cazado por los pobladores,
constituyendo una fuente relativamente importante de carne. Por lo menos quince especies de roedores; dos
ardillas, una tuza, siete ratas y ratones, y tres de los seis grandes roedores del pais, el puerco espin
(Coedou mexicanus), el tepezcuintle (Agouti paca) y el cerete (Dasyprocta punctata). El tepezcuintle es
abundante en areas de asentamientos humanos.

Los carnivoros incluyen a un canino, cuatro procionidos, seis mustélidos y cinco félidos que hacen un
total de dieciséis especies; la zorra gris (Urocyon cinereoargenteus), es muy comun; de los procidnidos la
especie mas abundante sea el coati (Nasua nasua), quien representa una presa importante para los grandes
felinos; de los mustélidos, como la nutria, son muy buscados por su fina piel. Los felinos son el yagouarundi
o leoncillo (Herpailurus yagouaroundi), el tigrillo o margay (Leopardus wiedii), el ocelote (Leopardus pardalis),
el puma (Puma concolor) y el jaguar (Panthera onca) que es considerado una especie en peligro de
extincion, todos los felinos, pero particularmente el jaguar, el ocelote y el tigrillo, se encuentran
constantemente amenazados por la caceria furtiva. Se considera muy probable que las poblaciones més
grandes del jaguar en México se encuentren en el sureste del pais (Swank y Teer, 1989; en Ceballos, G. y
Cuauhtémoc Sanchez, 1998; informe preliminar del estudio en proceso, sin publicar), especificamente en la
region de Calakmul en Campeche y en la Lacandona en Chiapas.

El Gnico representante silvestre del Orden Perissodactyla en nuestro pais es el tapir o danta Tapirus
bairdii, siendo el mamifero terrestre de mayor tamafio en las zonas tropicales, el tapir se encuentra en
peligro de extincion. Las cuatro especies que representan al Orden Artiodactyla son el pecari de collar
(Tayassu tajacu), el pecari de labios blancos o senso (Tayassu pecari), el venado temazate (Mazama
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americana) y el venado cola blanca (Odocoileus virginianus), el pecari de labios blancos grandes forma
grandes manadas que pueden sobrepasar los cien individuos, aunque es variable a lo largo del afio,
mientras que el pecari de collar forma pequefios grupos rara vez mayores de veinte individuos; la
distribucién y abundancia de los venados es variable; sin embargo, es comdn encontrarlo en las zonas
boscosas bien conservadas cercanas a las aguadas.

Especies de la vegetacion y la fauna presentes en la RBC en alguna categoria de riesgo.

De acuerdo con la NOM-ECOL-059/1994, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 17 de mayo
de 1994. En cuanto a la vegetacion se han identificado 2 especies en peligro de extincién, una de las cuales
es endémica; 18 son amenazadas, de las cuales 2 son endémicas; 5 raras, de las cuales una es endémica;
y 1 sujeta a proteccion especial, identificandose como endémicas 380 especies. Con relacion a la fauna, se
encuentran enlistadas 10 especies en peligro de extincion, 11 amenazadas, 6 son raras y 1 sujeta a
proteccion especial, enlistdndose al menos 5 especies endémicas.

La Reserva no es un sitio importante desde el punto de vista de endemismos. Su mayor importancia es
la de albergar ecosistemas de riqueza biolégica amenazada. Por su extension y ubicacién representa una de
las Ultimas posibilidades de conservar poblaciones genéticamente saludables de especies que estan
seriamente amenazadas de extincion en México.

Caracteristicas socioeconémicas

Campechey el uso de los recursos de su selva tropical

Los recursos de la selva tropical han sido los principales medios de la actividad econdémica y bienestar
material para las comunidades, el surgimiento de grandes ciudades mayas, tales como Calakmul,
dependieron del conocimiento y la habilidad de los mayas para usar el potencial de las selvas tropicales. La
sociedad colonial campechana no tuvo un impacto sobre la selva tropical debido a falta de capacidades. Con
la sociedad industrial se incrementd la demanda de materias primas de origen forestal, como es el caso del
chicle y las maderas preciosas como la caoba, cedro y palo de tinte, en la cual los intereses extranjeros
antes, durante y después del Porfiriato tuvieron la direccion de los métodos de produccion, exportacion
y precios.

Poblacion

La dinamica de la poblacion presente ha sido el resultado de la politica de colonizacién de los afios
50 y 60. En el cual las carreteras han sido determinantes en la distribucion de los asentamientos humanos y
actualmente es el elemento que mayor impacto puede producir al area. Se han detectado por lo menos 72
asentamientos y su densidad poblacional se ubica al occidente de la Reserva, a lo largo de la carretera
X'pujil hacia el sur. Su poblacion asciende a 23,740 habitantes (12,248 hombres y 11,492 mujeres), de los
cuales una quinta parte, 3,901, habita dentro de los limites de la poligonal, una cuarta parte, 6,495,
corresponde a los habitantes que viven alrededor de la Reserva, pero cuyas ampliaciones forestales estan
ubicadas dentro de la Reserva, y un poco mas de la mitad, 13,390, vive alrededor de la Reserva.

Tenencia de la tierra

De las 723,185 Has. que comprenden el decreto de la Reserva, el 49.6% es ejidal, 2% propiedad privada
y 48.4% terrenos nacionales. De la ejidal el 42.6% son ampliaciones forestales y el 7% ejidos, de los cuales
el 30% no tienen resolucion presidencial. En las zonas nucleo, en particular en la sur, el 10% corresponde a
los ejidos y 0.1% a pequefia propiedad, mientras que en el norte el 10% corresponde a pequefios
propietarios y 0.1% a dotaciones egjidales. En este sentido, de las localidades ubicadas dentro de la Reserva,
16 corresponden a ejidos o nuevos centros de poblacion ejidal, 5 estan en proyectos de dotacion ejidal, 16
son ampliaciones forestales y 10 son ranchos y rancherias.

Actividades productivas

La Poblacién Econdmicamente Activa se dedica en orden de importancia a las actividades primarias, a
las terciarias y finalmente a las secundarias. Casi toda la poblacion se encuentra ocupada. En el sur 85% se
dedica a las actividades agropecuarias y en el norte el 70%, cuya tendencia es implantar la ganaderia a
pesar de las condiciones ambientales que no facilitan su establecimiento; sin embargo, en la seccion norte
de la Reserva se esta desarrollando una ganaderia de mediana escala en las areas ubicadas entre los
asentamientos de Xcanha y Bel-ha. Destacan ademds la extraccion maderera, considerada una de las
principales actividades extractivas, enfocada en el cedro, caoba, guayacan, chicozapote y otras especies
consideradas de menor valor comercial como el jabin, chaka, chakté, chechén, tzalam y granadillo, la
agricultura de tipo comercial con la siembra de chile verde, jalapefio y calabaza (chihua), y de subsistencia
con maiz, frijol y yuca, la ganaderia es de bovinos, porcinos, caprinos y ovinos, la extraccion de miel, la
caceria de subsistencia y el comercio.

Uso del suelo

De acuerdo a los datos del Municipio de Calakmul, de sus 1'680,580 Has., 20,816 estan destinadas al
uso agricola, 77,014 a la ganaderia, 1'574,389 a la explotacion forestal y 8,361 a otros usos. En zona de
amortiguamiento debera fomentarse la agro-silvicultura, a partir de un amalgama de practicas existentes,



Viernes 7 de abril de 2000 DIARIO OFICIAL (Primera Seccion) 25

uso multiple prudente y adaptacion de nuevas estrategias, como el ecoturismo y la apicultura, que
proporcionan formas alternativas de empleo para los habitantes bajo una premisa de impacto minimo.

Dada la heterogeneidad de la poblacion, se esperaria encontrar diversidad en las practicas agricolas; sin
embargo, la variedad de las estrategias de subsistencia existentes en las tierras parece haberse resumido en
una "mentalidad de frontera", en donde los recursos se explotan al maximo en un corto plazo, es comdn que
los campesinos habiten en el campo durante la estacion de cultivo, regresando a sus poblados después de
la primera cosecha, a menudo abandonando por completo el area en la estacion seca, especialmente si la
falta de agua es particularmente grave en su ejido.

La cria de ganado era la meta de muchos inmigrantes al area, ya sea porque esta actividad era una
fuente primaria de riqueza en sus tierras de origen o por haber conocido la “ganaderizacion” extensiva de las
antiguas selvas del sur de Campeche. Sin embargo, esta actividad esta estrictamente limitada por falta de
agua superficial, la cual inhibe la propagacion del pasto, asi como para darle de beber al ganado.

JUSTIFICACION

1. El &rea de Calakmul en Campeche, la Selva Lacandona en Chiapas y los Chimalapas en Oaxaca,
representan la mayor superficie tropical de México. Por tanto, la conservacion y aprovechamiento
sustentable en la Reserva de la Biosfera “Calakmul” hace resaltar varios aspectos ambientales y
oportunidades sociales, como el hecho que:

2. Significa el mayor aporte para el mantenimiento de los procesos ecoldgicos esenciales y sistemas
de soporte vital para la region que conforma la base de la Peninsula de Yucatan, el Petén del Norte
y buena parte de la cuenca del Rio Candelaria.

3. Calakmul es representativa de las provincias bioticas Yucateca y del Petén y un importante corredor
bioldgico que permite el desplazamiento de las formas subxéricas del norte de Yucatan y las
especies de climas subhimedas y hiumedas del refugio istmo, del Petén y de los montes mayas (De
la Maza, 1992).

4.  Es un espacio natural que refleja fielmente el proceso de interaccion sociedad-naturaleza. En donde
se desarrolla el uso forestal del tropico mexicano y se presenta la oportunidad de revertir el proceso
de ampliacion de la frontera agropecuaria a los trépicos.

La RBC representa la oportunidad de lograr que en uno de los dltimos reductos de selva del pais, pueda
hacerse viable el concepto de uso sustentable de los recursos naturales a través de la conservacion, y en
beneficio directo de las comunidades humanas que habitan la regidon y un enorme potencial para el
desarrollo de actividades de investigacion y generacion de conocimientos y tecnologia apropiada en los
campos de arqueologia, climatologia, hidrologia, vegetacion, mastozoologia y ornitologia, asi como un
amplio potencial para el desarrollo de otros campos como: ecologia de poblaciones, etnobiologia,
fitogenética y ciencias forestales, herpetologia y taxonomia.

Se logren llevar a cabo actividades de "ecoturismo" o "turismo ecol6gico”, posibilidad hasta ahora no
suficientemente estudiada en el area, ofreciendo al visitante otro tipo de valores, tales como el paisaje y el
contacto directo con la naturaleza, con la posibilidad de obtener recursos financieros reciclables al proyecto
de conservacion del area o de la region, a la vez que generen incrementos en el empleo y en la dotacion de
servicios minimos indispensables a la poblacion local (agua, energia, salud, etc.).

Existen proyectos bien organizados como la “Comisiéon Mundo Maya”, que ha considerado el desarrollo
de infraestructura turistica, aprovechando la existencia de zonas arqueoldgicas notables tanto al interior
como en las inmediaciones de la Reserva, que aun no cuenta con la infraestructura necesaria para que estos
visitantes puedan destinar un mayor tiempo para conocer la region.

Problemética

Los limites y zonas de la Reserva solamente estan definidos en planos y documentos, pero no estan
sefialados en el terreno, no existe un sistema operativo de sefializacion para delimitar las zonas de la
Reserva y para restringir actividades que puedan ocasionar dafio.

Los recursos con que cuenta la Reserva son insuficientes para atender las demandas multidisciplinarias
gue se presentan en la Reserva. Las instalaciones que funcionan como centros de operacién presentan
carencias en cuanto a equipamiento, comunicaciones, como es el caso de teléfono y luz. No existe ningun
laboratorio o estacion biologica.

CONCLUSIONES

Se propone una priorizacién de acciones en este Programa de Manejo, en cada componente y
subcomponente que lo integran, encaminadas a la disminucion o combate de amenazas de impacto
relacionadas con los origenes que a continuacion se exponen:

Practica de apertura de terrenos para la agricultura y ganaderia como la roza-tumba-quema,;

Aprovechamiento indiscriminado de los recursos forestales en la reserva;

Control a la expansion de los centros de poblacion;



60 (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 7 de abril de 2000

Creacion de infraestructura de comunicaciones y servicios;

Aprovechamiento indiscriminado de la fauna y flora no maderable;

Reduccion de ecosistemas criticos o aquellos en los cuales se ha detectado una alta diversidad de vida
silvestre;

Abatimiento de los cuerpos de agua, el manto freatico y sus cauces acuiferos;

Mal uso del recurso agua;

Contaminacion de los cuerpos de agua en el area de la reserva.

De tal forma que la busqueda de alternativas de solucion para las tensiones y sus origenes sean
programadas para ser desarrolladas de forma inmediata (corto plazo), procurando establecer las estrategias
y acciones necesarias para disminuir en el tiempo el impacto sobre los recursos naturales; asimismo, buscar
su coordinacion y concertacion con los diferentes sectores involucrados en la reserva, recomendando que se
establezcan las actividades de los mediano y largo plazos en relacion a la solucidon de la problematica y
origenes que representen una menor intensidad de impacto.

COMPONENTES DEL PROGRAMA DE MANEJO

Los Componentes que comprende el Programa de Manejo de la RBC se presentaran a continuacion sin
menosprecio de su importancia o de la facultad de cumplimiento para cada uno de ellos.

- Componente Conservacion.

- Componente Uso Publico y Recreacion.

- Componente Investigacion y Monitoreo.

- Componente Desarrollo Social.

- Componente Administracion.

- Componente Concertacion.

- Componente Marco legal.

- Componente Evaluacion del Programa de Manejo.

Los Componentes y Subcomponentes que a continuacion se presentan podran ser modificados, de
acuerdo al cumplimiento de sus objetivos y a las necesidades propias de administracion de la Reserva de la
Biosfera de Calakmul.

COMPONENTE CONSERVACION

El componente de conservacion integra la prevencién, deteccion y control de incendios forestales,
proteccion del suelo, el conocimiento de la flora y fauna silvestre, asi como el posible desarrollo de viveros y
criaderos para un 6ptimo manejo y proteccion de la Reserva. Para el aprovechamiento y mantenimiento de
los recursos culturales se concertara con el INAH con el fin de conservar el acervo maya.

Subcomponente prevencion, deteccion y control de incendios forestales

Objetivos

1. Contar con una campafia permanente de prevencion, deteccion y control de incendios forestales.

2. Coordinar acciones con los gobiernos estatal y municipal para la prevencion, control y combate de
incendios forestales.

3. Concertar acciones de difusion, en los medios masivos de comunicacion local (radio y prensa), asi
como con organizaciones civiles y la impresion y distribucion de material divulgatorio alusivo a la
prevencion, control y combate de incendios forestales.

4. Conformar, asesorar y coordinar brigadas voluntarias contra incendios, con personal de las
comunidades de la region.

5. Fortalecer las actividades de deteccion de incendios, mediante recorridos terrestres y
reconocimientos aéreos, apoyandose en equipo de radio comunicacion, transmision de reportes
y despachos de control.

6. Combatir los incendios que se presenten, dependiendo de sus causas u origen, y conformar dos
brigadas permanentes de prevencion, combate, control y liquidacion de los siniestros.

Estrategias

Para el desarrollo de las estrategias de este subcomponente, se han identificado tres fases de accion: la
prevencion, deteccidn y control de incendios; con respecto a la prevencion, se incluyen tres temas que son
indispensables para ejecutar de forma paralela el cumplimiento del subcomponente como es la prevencion
fisica, sensibilizar a las comunidades y a los visitantes, y la difusion de las disposiciones juridicas mediante
la cual se buscaran los fundamentos juridicos.

Prevencion

Fisica

- Promoviendo la elaboracion de estudios que permitan integrar un diagnéstico de las areas
consideradas criticas en cuanto a incendios forestales. Haciendo una diferencia de aquellas que
sean susceptibles de la presencia de incendios provocados y aquellas en las cuales las
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caracteristicas de la vegetacion y la conformacion del terreno sean mas susceptibles de ser
afectados por incendios provocados por causas naturales.

Instalando la infraestructura necesaria para la prevencion de incendios, tales como la construccion
de brechas guardarrayas en las mensuras de los ejidos que limitan con la reserva, asi como para la
implementacién de quemas controladas con fines de apertura de espacios para las actividades
agricola y ganadera, para el saneamiento de areas sujetas a aprovechamiento forestal y para la
reduccion de combustibles dentro de la reserva.

Estableciendo un sistema de brechas cortafuego al interior de la reserva, aprovechando la red
caminera existente en la misma y las fuentes de abastecimiento de agua.

Sensibilizaciéon

Contando con un Programa de Capacitacion en materia de prevencion, control y combate de
incendios forestales.

Promoviendo la participacion de los gobiernos estatal y municipal, instituciones educativas y
organizaciones sociales en las tareas de sensibilizacion de la poblacién para prevenir incendios
forestales.

Desarrollando un programa de difusién sobre la deteccion, control y combate de incendios
forestales en los diferentes medios de comunicacién masiva, buscando la participacién coordinada
del Instituto Nacional Indigenista a efecto de promover programas y anuncios de informacion
dirigidas a las comunidades asentadas en la reserva, sobre las medidas de prevencion de incendios
a través de la radio indigena de X'pujil.

Programando reuniones de participacion comunitaria e informativas, con el fin de inducir una
cultura forestal que modifique la actitud de las comunidades hacia los recursos naturales,
especialmente con organizaciones de productores agricolas, forestales y ganaderos.

Buscando los apoyos logisticos y financieros con organizaciones no gubernamentales para la
adquisicion de equipo de operacion y del material divulgativo para apoyar las platicas de
informacion sobre las medidas de prevencion de incendios forestales, asi como para la elaboracion
de videos informativos.

Promoviendo la participaciéon de las organizaciones no gubernamentales y de los diferentes niveles
de Gobierno para la generacion de anuncios y letreros panoramicos alusivos a los riesgos de
incendios forestales en areas criticas y en las zonas boscosas de la RBC.

Difusién

Difundiendo entre las comunidades los diferentes instrumentos normativos vigentes en la materia,
como son la Norma Oficial Mexicana para el Uso del Fuego, la Ley Forestal, la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, el Cadigo Penal, la Ley de Ecologia del Estado
de Campeche y la Ley para hacer Quemas en el Estado de Campeche y Reglamento Interno
de cada ejido.

Generando materiales divulgatorios sobre los procedimientos administrativos y el marco legal para
la utilizacién del fuego y difundirlo entre los productores de la region.

Deteccién

Procurando dotar del equipo e infraestructura necesario a las brigadas permanentes para la
deteccion de incendios.

Estableciendo un sistema de radiocomunicacion que cubra toda el area de influencia de la reserva
usando los recursos con que se cuenta en la region.

Programando recorridos terrestres y aéreos para la deteccion de incendios durante los periodos
criticos.

Difundiendo entre los habitantes de la regiéon los procedimientos para notificar la existencia de
incendios forestales.

Control

Procurando contar con vehiculos, equipo y herramienta especializada para el control de incendios
forestales, via convenios o acuerdos con las instituciones que cuentan con equipo para su
realizacion.

Estableciendo los acuerdos necesarios con las fuerzas armadas instaladas en la region, para
obtener su asistencia logistica (uso de aviones y pistas) y de personal, para el control aéreo de
incendios forestales.

Estableciendo acuerdos con las comunidades para el control de incendios forestales.



60 (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 7 de abril de 2000

- Contando con un sistema efectivo que permita manejar emergencias.
- Procurando combatir desde su inicio los incendios forestales a efecto de optimizar recursos

y personal.

- Contando con un sistema organizacional efectivo para el combate de incendios, el cual contemple
al menos:

- Organizacion simple. Para atacar incendios pequefios, mediante una brigada, ya sea voluntaria
o de planta.

- Organizacion ampliada. Para atacar incendios relevantes, con el apoyo de maquinaria terrestre y
aérea, asi como los implementos necesarios (quimicos).

Acciones

- Rehabilitar caminos secundarios, de acuerdo a las areas prioritarias identificadas en la zona que
permitan integrarlos al sistema de areas cortafuego al interior de la Reserva.

- Creacion de brechas cortafuego para quienes realicen quemas agricolas sobre la base de la
normatividad vigente.

- Promover y desarrollar los estudios necesarios que nos permitan conocer las areas criticas o
susceptibles a incendios forestales.

- Definir las zonas criticas de incendios forestales y las susceptibles de quemas controladas.

- Imparticion de cursos de capacitacion en prevencion y combate de incendios forestales.

- Crear un programa de difusion de prevencion, deteccion y control de incendios forestales, mediante
spots radiofonicos en estaciones locales durante la temporada critica; boletinar notas periodisticas
en los diarios locales; imprimir y distribuir material divulgativo y realizar reuniones de informacion
con organizaciones agricolas, ganaderas y forestales para la prevencion de incendios forestales.

- Elaborar un documento (carteles, tripticos, etc.) que permita identificar los procedimientos y
requerimientos administrativos para la realizacién de quemas controladas y difundirlo en la totalidad
de las comunidades de la region.

- Establecer, cuando menos, dos centrales de operaciones para la atencion de incendios forestales
de acuerdo a las areas prioritarias identificadas.

- Generar infraestructura que permita el desarrollo de las actividades de prevencion, deteccion y
control de incendios forestales.

- Supervisar las quemas controladas autorizadas, dentro del ANP por el personal técnico y en el area
de influencia por las brigadas.

- Conformacion de grupos voluntarios para la prevencion y combate de incendios forestales.

- Dotar a las brigadas oficiales del equipamiento necesario para su operacion.

- Se concertaran las aciones necesarias para realizar los vuelos aéreos en los meses criticos.

- Realizar recorridos terrestres para la deteccion de incendios forestales.

- Controlar la totalidad de los incendios que se presenten tratando de establecer su origen.

- Se debera buscar financiamiento para la adquisicién de vehiculos, torres de vigilancia y equipo
necesario.

Equipo e instalaciones

El personal técnico de la reserva y las brigadas voluntarias deberan contar con uniformes adecuados

para el desarrollo de actividades de control de incendios. Para el control y deteccion de los incendios es
necesario contar con torres de vigilancia y vehiculos terrestres adecuados; para el control aéreo un
helicoptero o avioneta cesna, productos quimicos y la creacion de fuentes de abastecimiento de agua o
arena.

La rehabilitacion y creacién de nuevas brechas y caminos para las areas cortafuego requerirdn de equipo
basico como palas, zapapicos, sierras y machetes; o, en su caso, de maquinaria adecuada. La difusion para
la prevencion de los incendios necesita equipo basico de radio comunicaciones, videograbadoras, television,
proyectores, material didactico y papeleria.

Subcomponente prevencion, control y combate de plagas agroforestales

Objetivo

1. Lograr la deteccion, prevencion y control de plagas agroforestales en la Reserva de la Biosfera
Calakmul, disminuyendo el impacto sobre cultivos comerciales de especies maderables
y no maderables.

Estrategias

- Obteniendo un diagnostico sobre las plagas agroforestales en la reserva, en la cual se evalle su
grado de afectacion, ubicaciéon y formas tradicionales de su control, adecuando tecnologias a las
caracteristicas propias de la region.
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Planteando soluciones de control de plagas agroforestales en la reserva, adecuadas a las
condiciones propias de la region, dentro de un plan de contingencias adecuado.

Vinculando a las comunidades en el proceso de deteccidn oportuna, prevencion y control de plagas
agroforestales.

Acciones

Elaborar estudios para obtener un diagnoéstico de agentes plaga, sus grados de afectacion, y las
soluciones mas adecuadas para su control.

Establecer un Programa de Prevencion, Deteccion y Control de Plagas Agroforestales en la
Reserva.

Elaborar un programa de capacitacion, tanto para el personal de la Reserva como para las
comunidades, relativo a la identificacion y control de plagas agroforestales, generando con esto
técnicos comunitarios capacitados en la materia.

Vincular a las comunidades en el Programa de Prevencion, Deteccion y Control de Plagas
Agroforestales, procurando con ello la oportuna comunicacion a las autoridades, para que
participen activamente en la implementacion de tecnologias propuestas.

Promover un Proyecto Emergente de Acciones para el control de plagas agroforestales en predios
especificos, buscando el apoyo de las comunidades aledafias a éste, para su abatimiento.
Busqueda de fuentes financieras para la generacion de proyectos emergentes de empleo temporal,
para la aplicacion del Programa de Prevencion, Deteccion y Control de Plagas Agroforestales.
Establecer los mecanismos de coordinaciéon y asesoria con las dependencias federales y estatales
competentes en la materia, para la biusqueda de apoyos logisticos y financieros necesarios para
implementar el Programa de Prevencion, Deteccion y Control de Plagas Agroforestales.

Vincular este tipo de aciones a las de reforestacion, investigacion y viveros, con el objeto de obtener
insumos de calidad y resistentes a las plagas y enfermedades agroforestales presentes en la region.

Subcomponente reforestacion y viveros

Objetivos

1. Contar con bancos de germoplasma de especies nativas en la reserva y area de influencia,
mediante la creacion de viveros.

2. Reproducir suficientes ejemplares de especies nativas de importancia econoémica y ecoldgica en
viveros, para abastecer la demanda de reforestacion y restauracion de habitat.

3. Restaurar y enriquecer con estas especies areas definidas que se encuentren fuertemente

perturbadas y abastecer planificadamente los diferentes proyectos productivos que se programen
para la region.

Estrategias

Procurando incorporar al manejo adaptativo los programas de reforestacion que se apliquen en la
reserva.

Identificando las éareas potencialmente semilleras dentro de la reserva y area de influencia,
evaluando la factibilidad de proponer formas de manejo y aprovechamiento racional para abastecer
a los viveros.

Contando con programas de capacitacion a los productores en las formas mas adecuadas del
manejo de planta y semilla proveniente de los viveros.

Disefiando y desarrollando campafias regionales de difusion a nivel comunal y familiar sobre los
beneficios de la reforestacion.

Fomentando la produccion y reforestacion con especies que se encuentren reconocidas en alguna
categoria de proteccion ecolégica, tales como en peligro de extincién, amenazadas, raras y sujetas
a proteccion especial, sefialadas en la Norma Oficial Mexicana NOM-059-ECOL/1994,
principalmente el ciricote (Cordia dodecandra); el jobillo (Astronomium graveolans) y el bari
(Callophylum brasilense).

Fomentando, dentro de las plantaciones agroforestales, el cultivo de especies de importancia
econdmica tales como: palma de xiat; pimienta, mora, guayacan, amapola, cedro, cacba, ramon,
machiche, maculis y celloa.

Definiendo é&reas sujetas a regeneracion natural, que por sus caracteristicas de desarrollo y
composicion vegetal (sucesion vegetal) sean propias. Dichas zonas estaran sujetas a un programa
de monitoreo para conocer su evolucién, tanto en la zona ndcleo como en la zona de
amortiguamiento, con el fin de generar datos que fundamenten la conservacion y el manejo de
selvas productivas.

Acciones
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Identificar las posibilidades y fuentes de apoyos logisticos y financieros para operar y manejar
aquellos viveros que cuentan con deficiencias para su adecuado desarrollo dentro del Programa de
Reforestacion y Restauracion de la Reserva.

Definir e implementar areas semilleras para el abastecimiento de material genético de buena
calidad para una mejor produccién de plantas y mejor sanidad en los trabajos de reforestacion.
Recolectar semilla en la cantidad necesaria de las especies a producir de acuerdo a cada region
donde se ubiquen los viveros y conforme a los programas de reforestacion disefiados previamente.
Produccion de planta de buena calidad, bajo supervision y asesoria técnica de las instancias
involucradas en el manejo de la RBC, de forma constante en los viveros, utilizando preferentemente
insumos organicos (abonos organicos y control biolodgico para plagas y/o enfermedades).

Efectuar un diagnéstico que permita definir areas degradadas susceptibles de regeneracién natural
y areas para la regeneracion inducida (artificial).

Elaborar estudios que permitan evaluar la factibilidad de una reorientacion de la reforestacién con
técnicas mas adecuadas.

Identificacion de areas definitivas de restauracion, implementando medidas de seguimiento y
evaluacion que permitan el desarrollo y éxito de los trabajos a realizar en cada comunidad,
asimismo adopcion de un esquema organizativo y de concertacion que garantice el destino y
permanencia de los terrenos que se incorporen.

Capacitar a grupos de campesinos en aspectos de manejo de viveros y reforestacion para que
posteriormente sean promotores, capacitadores y evaluadores de la reforestacion.

Realizar talleres de organizacion y capacitacion para la reforestacion con los grupos y comunidades
involucrados en los diferentes programas de reforestacion.

Diversificar los objetivos de la reforestacion, ya que pueden funcionar como soporte para la
generacion de alternativas productivas (forraje, maderas preciosas y chicle).

Definir el uso actual de las especies comerciales, y de acuerdo a su valor econémico y promover
su reforestacion.

Equipo e instalaciones

Se cuenta con cuatro viveros en buenas condiciones, en base a un estudio de factibilidad se destinara
financiamiento para su funcionamiento, ampliacion o reubicacion.

Subcomponente proteccién y recuperacion de suelos

Objetivos

1. Identificar y evaluar los factores que promueven o provocan la pérdida de suelos en la RBC.

2. Evaluar las consecuencias que conlleva la pérdida de suelos, dirigido hacia las implicaciones
socioecondmicas y ecologicas como factores de presion hacia las zonas boscosas de la RBC.

3. Generar un diagnostico de las areas afectadas por la pérdida de suelos y de aquellas con una
incidencia inminente de su pérdida debido a los usos a que se dedican.

4. Elaborar un programa de trabajo para evaluar las posibilidades de implementar técnicas de
recuperacion de suelos.

5. Disefiar un plan de erradicacion de vegetacion secundaria (helechales), fundamentado en estudios
que se dirijan a conocer las formas de su combate y destruccion.

6.  Adecuar técnicas reconocidas como la agroforesteria y la agricultura organica.

Estrategias

Identificando las areas que presenten una inminente pérdida de suelos y plasmar en cartografia su
ubicacioén y condiciones.

Realizando una evaluacion de las causas que provocan la pérdida de la capacidad del suelo.
Analizando las consecuencias de la pérdida de los suelos en el area, enfocado en su estado actual.
Evaluando las formas en que se han conservado los suelos por parte de los poseedores de los
predios en los cuales se ha presentado una pérdida de estos.

Generando los conocimientos basicos para el mejoramiento de suelos o su aprovechamiento de
acuerdo a sus caracteristicas.

Evaluando si la presencia de helechales en aquellas areas con suelos degradados es una
caracteristica a escala regional, basicamente debido a que de acuerdo a la experiencia de los
agricultores es un area que no se puede utilizar y que aunado a esto el helecho se expande.
Evaluando si las préacticas de cultivos diversificados y organicos podrian ser una de las soluciones
para prevenir la pérdida de suelos en la region.

Explorando la posibilidad de darle un manejo de cuencas y escurrimientos superficiales.

Evaluando la extraccion de materiales pétreos y la construccion de vias de comunicacion terrestre
como una causa de la pérdida de suelos y generar los mecanismos necesarios para poder asegurar
que esta informacion sirva como fundamento para controlar estos aprovechamientos.
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Acciones

Desarrollar el analisis de fotografias aéreas e imagenes de satélite para evaluar e identificar las
areas criticas o susceptibles de pérdidas de suelos en la region de Calakmul y en particular
de la RBC.

Realizar recorridos para identificar las zonas con pérdidas de suelos, y aquellas que son
susceptibles de degradacion de suelos.

Elaboracion de encuestas con las comunidades para conocer e identificar los sitios y terrenos que
han sido afectados por la pérdida de suelos, para identificar las conversiones que han sufrido esas
areas degradadas y los tipos de vegetacion que estan presentes, asi como las formas en que las
comunidades han detenido o corregido la degradacion de suelos.

Realizar el analisis de las posibles soluciones de la calidad de suelos.

Identificar si la pérdida de suelos se ha convertido o se convertira en una amenaza para la RBC,
mediante el analisis de las posibles soluciones.

Concertar con los especialistas en manejo de suelos la asistencia técnica para la elaboraciéon de un
diagnéstico de posibilidades de recuperacion de suelos.

Elaborar sesiones de trabajo con los especialistas, las organizaciones no gubernamentales, las
instituciones de investigacion y las comunidades que trabajan en el area para el intercambio y
retroalimentacion de ideas y experiencias para la elaboracion de un documento que permita sentar
las bases para explorar las posibilidades de rehabilitar y restaurar los suelos afectados.

Realizar prospecciones sobre la presencia de los helechos como indicadores de deterioro de suelos.
Promover la elaboracion del ordenamiento ecoldgico del territorio, correspondiente a la region de
Calakmul.

Equipo e instalaciones

Se necesitaran fotografias aéreas, imagenes de satélite y mapas. También seran necesarias camionetas
para la prospeccion, equipo de computo e insumos, papeleria y material de oficina para la elaboracion de
las encuestas.

Subcomponente restauracion

Objetivos

1. Recuperar y restablecer las condiciones que propician la evolucion y continuidad de los procesos
naturales en las zonas de restauracion.

2. Mantener el equilibrio ecoldgico de los diferentes ambientes representados en la Reserva.

3. Evitar nuevas alteraciones ecoldgicas ocasionadas por el hombre, mediante la sensibilizacion y

coordinacion con los diferentes sectores de la sociedad.

Estrategias

Elaborando un diagnostico de las areas criticas, en las cuales el grado de perturbacion sea
significativo y el cual requiera de acciones concretas de restauracion.

Generando cartas y mapas de aquellas areas consideradas como criticas de la RBC.

Desarrollando programas especificos vinculados con la restauracion de las zonas criticas
identificadas en la RBC, como por ejemplo de reforestacion, viveros, recuperacion de suelos, etc.
Previniendo y controlando en la medida de lo posible el establecimiento de especies introducidas
por el hombre accidental o deliberadamente.

Concertando con las diferentes instancias, ejidos e instituciones presentes o relacionadas con la
RBC, acciones conjuntas para la aplicacion de normas o el desarrollo de estrategias para disminuir
el grado de deterioro de los diferentes ecosistemas representados en la RBC.

Acciones

Elaborar camparias de reforestacion en areas criticas identificadas
Establecer viveros

Control y vigilancia para evitar la expansion de especies introducidas
Monitoreo de las zonas criticas sujetas a recuperacion

Capacitacion para prevenir mayores alteraciones

Equipo e instalaciones

Para la restauracion se necesitard material bioldgico y material basico de jardineria indicados para los
subcomponentes de reforestacion y viveros.

Subcomponente proteccién de recursos culturales

Objetivos

1.

Contar con un plan de ordenamiento de las actividades turisticas en la region, mediante el cual se
organicen las actividades inherentes a la visita de ruinas arqueoldgicas y el disfrute de los
elementos naturales contenidos en la Reserva y su area de influencia.
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2. Establecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional para el desarrollo de estrategias de
control, manejo y proteccion tanto de los recursos culturales como naturales del area.

Estrategias

- Identificando el grado de impacto ambiental que provocan las actividades relativas al hallazgo de
zonas arqueoldgicas, asi como las relacionadas a su mantenimiento y proteccion. De tal forma que
éstas sean compatibles con las acciones de conservacion del Area Natural Protegida.

- Evaluando las formas de coordinaciéon y seguimiento a las actividades desarrolladas por el INAH
dentro de la Reserva.

- Creando y desarrollando actividades de capacitacion dirigidas a los pobladores de comunidades
gue se ubiquen dentro y en las inmediaciones de la Reserva en aspectos de la riqueza cultural de
Calakmul, con el propésito de habilitarlos como guias turisticos.

- Contando con un plan de manejo de zonas arqueoldgicas, las cuales sean encaminadas a que sean
compatibles con las acciones de conservacion de la Reserva.

- Identificando y desarrollando los mecanismos de coordinacion necesarios entre el INAH y la
Direccion de la Reserva.

- Promoviendo ante las autoridades competentes en la materia, el desarrollo de actividades
ecoturisticas en comunidades que tengan dentro de su propiedad zonas arqueoldgicas.

Acciones

- Elaborar un diagnéstico general de la situacién actual que guardan los hallazgos arqueolégicos
dentro de la RBC y su zona de influencia, enfocado a los impactos presentes y futuros que se
pudieran causar con el desarrollo de las actividades inherentes al descubrimiento y mantenimiento
de ruinas arqueologicas.

- Elaborar un acuerdo de concertacion de acciones entre el INAH y la Direccion de la Reserva para el
seguimiento a actividades conjuntas, encaminadas a la conservacion, proteccion y restauracion de
los recursos arqueoldgicos y naturales de la RBC y su zona de influencia con aquellas éareas,
responsabilidad del INAH para su manejo y sus zonas aledafas.

- Generar un plan de capacitacion para las comunidades, en coordinacion con el INAH, para la
formacion de personal que funcione como guias turisticos en los sitios arqueologicos.

- Concertar con el INAH, un plan de ordenamiento de las actividades que desarrolla este instituto en
las zonas arqueoldgicas dentro de la RBC y de aquellas que estén dentro de las comunidades.

- Promover ante el INAH, la contratacion preferencial de los pobladores en trabajos arqueologicos.

Equipo e instalaciones

Se necesitara material para exposiciones, mapas de ubicacion de ruinas y una aula para capacitacion.

Subcomponente manejo y protecciéon de fauna silvestre en su medio natural

Objetivo

1. Establecer mecanismos que garanticen la proteccion y el manejo racional de las especies nativas
fauna silvestre en la reserva, asi como de sus habitats criticos y sus procesos ecoldgicos.

Estrategias

- Elaborando estudios de factibilidad y estudios piloto con especies aprovechables y especies en
algin estado de riesgo (NOM-ECOL-059/1994).

- Desarrollando una zonificaciéon especifica para el estudio y aprovechamiento de la fauna silvestre,
sobre la base de criterios ecoldgicos.

- Disefiando estudios e investigaciones en coejecucion de especies clave.

- Criterio de especies.

- Especies no aprovechables o en estatus de proteccion (en peligro, amenazadas, raras,
NOM-ECOL-059/1994).

- Especies aprovechables-Manejo.

- Estableciendo un programa de inspeccion y vigilancia adecuado.

- Desarrollando un plan de difusion del marco legal en materia de fauna silvestre.

- Estableciendo un fideicomiso para la reubicacion y/o proteccion de especies consideradas como
perjudiciales para las actividades antropogénicas.

- Promoviendo el establecimiento de santuarios de fauna silvestre (ejemplo: ya existen reservas de
fauna en ejido 20 de Noviembre y Nuevo Becal).

- Realizando la actualizacion de los inventarios y estudios de monitoreo de fauna silvestre.

- Promoviendo y desarrollando programas de capacitacion en manejo de fauna silvestre,
encaminados a la formacion de técnicos locales, que sirvan de base para la generacion de
actividades alternativas, productivas en la region.

Acciones
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Proteccion (zona nicleo y zona de amortiguamiento)

Estudios de ecologia de poblaciones (distribucion y abundancia)

Control del aprovechamiento y trafico ilegal (furtivismo)

Monitoreo de aprovechamiento para subsistencia (caza, defensa)

Mejorar mecanismos de aplicacién de la ley ambiental

Prevenir y evitar la introduccién de especies exdticas

Control de fauna feral y nociva (perros domésticos a libre deambulacion)

Divulgacion de normatividad (leyes y reglamentos en materia de fauna)

Educacion ambiental sobre el aprovechamiento de especies en peligro de extincion (ejemplo:
jaguar)

Disefiar un reglamento para la elaboracion de investigaciones con especies en peligro de extincion

Manejo (Unicamente zona de amortiguamiento)

Estudios de ecologia de poblaciones (distribucion y abundancia), de preferencia iniciar con especies
bien conocidas en otras areas/ecosistemas (ejemplo: venado cola blanca).

Analisis de factibilidad econémica y ecologica del aprovechamiento de las especies sujetas
a estudio.

Implementar programas de manejo adaptativo (experimentos naturales).

Elaborar un padrén de cazadores o prestadores de servicio en el Estado y en la Peninsula, como
dato de referencia para la factibilidad del desarrollo de la actividad cinegética en la Reserva.

Equipo e instalaciones

Se necesitard equipo e instalaciones para el desarrollo de investigacion, aunque para ello se podra
concertar el uso de las instalaciones con que cuentan las de universidades y centros de investigacion.

Subcomponente criaderos

Objetivo

1.

2.

Promover la reproduccion y repoblacion in situ de especies nativas de fauna silvestre en peligro de
extincion o factibles de aprovechamiento racional en criaderos.

Fomentar la creacion de criaderos de fauna susceptible de aprovechamiento, para el
consumo humano.

Estrategias

Definiendo y establecer prioridades en base a estudios de factibilidad y preferencias de las
comunidades locales, y sensibilizarlas de que éstas podran ser fuentes alternativas de proteina
animal y de ingresos monetarios.

Buscando la colaboracion de las instituciones académicas y de investigacion superior en las
acciones del subcomponente.

Coordinando la participacion de los distintos niveles del gobierno, para la obtencion de anuencias,
concesiones y permisos para el desarrollo de los criaderos o unidades de produccion.

Acciones

Elaborar encuestas entre los pobladores inmersos en la RBC, para conocer las preferencias de
consumo de especies de la fauna nativa.

Elaborar un andlisis de las técnicas actuales para la reproduccion en cautiverio de especies
silvestres o nativas en la RBC.

Desarrollar estudios sobre la factibilidad de extraccion del medio natural de especies de fauna
silvestre, reconocidas como pies de cria para el establecimiento de criaderos.

Establecimiento de una UMA experimental en un ejido (UMA = unidad de manejo y
aprovechamiento sostenible, de acuerdo al programa de conservacion de la vida silvestre y
diversificacion productiva del sector rural, SEMARNAP, 1997), con el propésito de demostrar la
factibilidad de su implementacion a mediana y gran escalas dentro de la RBC.

Contexto: probar el concepto de UMA en la zona.

Criaderos intensivos (para investigacion y repoblacién) de especies en peligro (ejemplo: viejo de
monte, jabali de labios blancos, zopilote rey, aviarios de aves canoras y de ornato).

Criaderos familiares de traspatio o en solares. Especies de facil manejo que complementen la dieta
de los habitantes locales disminuyendo la presion de aprovechamiento sobre las especies nativas
de la Reserva.

Criaderos extensivos en ejidos. Especies cuyo aprovechamiento sustentable sea exclusivamente
para el desarrollo de la actividad cinegética-deportiva, ejemplo: puerco de monte, pavo, venados y
hocofaisan.

Capacitacion de técnicos locales (ejidatarios) en el manejo de fauna silvestre en criaderos.
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- Buscar que el establecimiento de criaderos, en cualquiera de sus modalidades, esté vinculado a
instituciones académicas con experiencia en la reproduccion de especies silvestres en cautiverio
y semicautiverio.

Equipo e instalaciones

El establecimiento y el mantenimiento de criaderos requeriran materiales para construccion, mallas de
acero galvanizado y materiales e insumos para su mantenimiento.

COMPONENTE USO PUBLICO Y RECREACION

Las acciones que se desarrollaran para el buen uso y aprovechamiento de los recursos naturales,
contenidos en la RBC y su vinculacion a los procesos productivos de la regiéon y a las prioridades de
subsistencia de sus pobladores, seran determinantes en la planeacion de las estrategias de conservacion y
de gestion ambiental de Reserva. Asimismo, la educacion ambiental tiene como fin valorar, proteger
y aprovechar los recursos de la Reserva, sensibilizando a la poblacién y a los usuarios acerca de la
importancia de la conservacion y el manejo de los recursos con que cuenta la Reserva.

En este contexto, el turismo se desarrollara con la participacion social y su capacitacién para un mejor
desempefio de las actividades. La sefalizacion sera preventiva, restrictiva e informativa, tanto en areas
turisticas como agroforestales. Para el 6ptimo desarrollo de los puntos anteriores, la investigacion abarcara
estudios bioticos y culturales, sobre el conocimiento, aprovechamiento, manejo, restauracion y monitoreo de
la biodiversidad.

Subcomponente sefalizacion

Objetivos

1. Contar con un sistema de sefializacion de la Reserva, que le dé al usuario informacion sobre la
misma, ya sea de caracter restrictivo e informativo.

2. Crear la infraestructura minima necesaria para la elaboracion, implantacién y mantenimiento de los
tipos de letreros para la RBC.

Estrategias

- Definiendo los sitios mas adecuados para el establecimiento de la sefializacion interna como
externa del area.

- Definiendo el nimero y tipo de letreros informativos que se requieren para el area.

- Concertando con las ONG's e instancias del Gobierno la creaciéon de la sefializacién del area, asi
como la captacion de fondos para la implementacion de acciones de sefializacion.

- Disefiando la sefializacién preventiva, restrictiva e informativa que se requiere para el area,
considerando los lineamientos establecidos en el manual de sefializacion de areas protegidas.

Acciones

- Identificacion y ubicacién en mapas de los sitios mas adecuados para la ubicacion de letreros
preventivos, restrictivos e informativos.

- Elaboracion de letreros preventivos, restrictivos e informativos para el area.

- Colocacion de letreros preventivos, restrictivos e informativos en los sitios previamente
identificados.

- Mantenimiento de la sefializacién con la que actualmente cuenta la Reserva.

Equipo e instalaciones

Pintura, anticorrosivos, madera tratada o lamina galvanizada, acrilico y, en general equipo para el
mantenimiento de la sefializacion, palas y zapapicos, cemento y pilares de madera.

Subcomponente educacién ambiental

Objetivos

1. Implementar un programa de educacion ambiental en todos los sectores de la poblacién, para
lograr que la poblacion valore su entorno, conozca la importancia de la RBC desde la perspectiva
ética, estético, bioldgico y cultural.

2. Fomentar la participacion y organizacion de grupos locales.

3. Formar recursos humanos locales que valoren, protejan y sepan aprovechar sus recursos naturales.

Estrategias

- Elaborando programas de educacién ambiental formal, y no formal de acuerdo al publico meta al
que va dirigido, tomando en cuenta sus necesidades prioritarias.

- Creando mecanismos de informacioén y difusion a través de los diversos medios de comunicacion
(radio, television, periodico, entre otros).

- Difundiendo los resultados de las investigaciones cientificas, en un lenguaje apropiado para la
mejor comprensién de los habitantes de la reserva, asi como de la reglamentaciéon vigente en
temas como el uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

- Incorporando conceptos de educacion ambiental en todos los proyectos e iniciativas que se realizan
en el &rea.
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Acciones

1. Educacion ambiental orientado al desarrollo comunitario.

- Fomentar la planificacion y disefio para el manejo y aprovechamiento integral de los terrenos
gjidales a nivel de solar, como de parcelas individuales.

- Dar a conocer la importancia del aprovechamiento racional de los recursos naturales

- Manejo de residuos sélidos y su aprovechamiento a través del composteo, utilizacion de cenizas,
estiércol, etc.

- Aplicacién de técnicas agroecologicas:

- Abonos verdes

- Diversificacion de cultivos
- No quemas

- Manejo integral de plagas

- Medicina tradicional e importancia de areas para uso medicinal dentro de las comunidades

- Generar intercambio de experiencias exitosas, asi como de los fracasos entre los productores

- Formacion de capacidad técnica en la region.

2. Educacién ambiental formal e informal.

- Incorporar la dimension ambiental en la curricula escolar de nivel primaria y secundaria de la regién

- Realizar exposiciones temporales permanentes sobre los recursos naturales y culturales de la
region

- Promover la realizacion de conferencias, talleres, encuentros y foros en las areas destinadas para
estos fines

- Capacitacion ambiental a docentes de los diferentes medios de educacion

- Campafias de educacion ambiental dirigidas a todos los sectores de la poblacion a través de:

- proyectos de videos,

- desfiles,

- CONcursos,

- dramatizaciones,

- muestras gastronémicas,
- Cursos entre otros,

- Fomentar visitas generales,

- Establecer centros para la educacién ambiental en sitios claves,

- Promover la participacion de nifios, jovenes y adultos en programas de educacion ambiental,

- Elaboracion de material didactico con informacién regional, asi como los efectos nocivos de los
aprovechamientos forestales ilegales e indiscriminados, desmontes y quemas sin control,
contaminacion de cuerpos de agua, etc., y sobre las sanciones aplicables en la materia,

- Desarrollar un programa de educacién ambiental para ser transmitido a través de la radio indigena
de X'pujil.

Equipo e instalaciones

Para la educacion ambiental se necesitan aulas, proyectores, papeleria, material didactico, facilidades

para imprimir y editar los comunicados y programas que seran transmitidos en los medios masivos
de comunicacion.

Subcomponente interpretacion ambiental

Objetivos

1.  Establecer un programa de sensibilizacion dirigido a los visitantes de la RBC.

2.  Contar con la infraestructura necesaria para el desarrollo de actividades de instruccion y
sensibilizacién de la poblacién inmersa y circundante a la RBC y de los visitantes a ésta.

Estrategias

- Buscando fuentes de financiamiento para el desarrollo de estudios de prospeccion de senderos
interpretativos de los recursos naturales y culturales con que cuenta la RBC.

- Identificando las areas propicias para las construcciones en las cuales se impartan platicas y
exponiendo materiales de difusién a los visitantes de la RBC.

- Creando los vinculos y las formas de concertar con las ONG’s que trabajan en el area, para el
desarrollo de un programa de sensibilizacion.

Acciones

- Elaborar un programa de sensibilizacion que sea dirigido a los visitantes de la RBC.

- Identificar las potenciales fuentes de financiamiento para el desarrollo del programa
de sensibilizacion.

- Construir y equipar un centro de educacion y capacitacion para el desarrollo de actividades
de sensibilizacion de visitantes.
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Identificar las areas potenciales para la creacion de senderos de interpretacion.

Construir senderos de interpretacion, los cuales sean ambientalmente compatibles con el entorno.
Habilitar y capacitar a personal de las comunidades para el desarrollo de actividades
de sensibilizacion.

Equipo e instalaciones

Para la implementacion de senderos se necesitara material para construccion propio del lugar, para la
habilitacion de centros educativos y aulas, asi como material didactico y letreros informativos, inductivos y
restrictivos para los senderos.

Subcomponente ecoturismo

Objetivos

1.
2.
3.

6.

Diversificar el tipo de turismo para minimizar el impacto al ambiente.

Informar a las comunidades la importancia del ecoturismo.

Generar infraestructura suficiente y adecuada al tipo de turistas que se desea visiten el Area Natural
Protegida, enfocada al desarrollo de actividades turisticas de bajo impacto.

Crear las capacidades necesarias en la Regién de Calakmul, para brindar buen servicio a los
visitantes, mediante la capacitacion de los lugarefios en la prestacion de este servicio.

Brindar al publico visitante las facilidades de recreacion y esparcimiento en contacto con la
naturaleza, evitando la afectacion de los diferentes componentes ecolégicos de la reserva.

Propiciar que el turismo contribuya al desarrollo social de las comunidades y sea controlado por
las mismas.

Estrategias

Contando con instrumentos de analisis que nos permitan reconocer las areas, dentro y fuera de la
Reserva, en las cuales se puede desarrollar la actividad de ecoturismo, asi como para identificar los
sitios y materiales para la instalacion de infraestructura adecuada.

Disefiando un ordenamiento de la actividad turistica en la reserva, incidiendo en las actividades que
desarrolla el INAH en las zonas arqueoldgicas, tales como sondeo, descubrimiento, limpieza,
mantenimiento y rehabilitacion.

Estableciendo un programa de capacitacion turistica, dirigida al sector social (administracion,
servicios, gastronomia, cultura general, artesanal, etc.) que permita a las comunidades identificar
alternativas de produccion y desarrollo.

Estableciendo infraestructura adecuada a las necesidades y potencialidades de turismo de bajo
impacto identificado en la RBC.

Asegurando la participacion social a través de un programa especifico de turismo de bajo impacto.
Elaborar un reglamento de uso turistico para el area que comprende la RBC, procurando sea
acorde con las futuras propuestas de rezonificacién del ANP.

Fomentando y promoviendo la actividad artesanal en la region, mediante la creacién de una imagen
corporativa o publicitaria de la Reserva (creacion de logos, espacios de importancia ecologica y
turistica, etc.), la cual seré usada de forma uniforme para la region.

Concertando con el sector turismo y con la iniciativa privada, mecanismos de gestion para impulsar
el desarrollo sustentable de las comunidades mediante el uso de la mano de obra de la region en
dicha actividad.

Estableciendo un esquema adecuado para el otorgamiento de permisos de acceso a la RBC, ya sea
habilitando al personal de la Direccion de la Reserva o mediante el otorgamiento o concesion de la
infraestructura preferentemente a nicleos ejidales y grupos indigenas.

Promoviendo la creacion de una coordinacién de turismo municipal, soportada en el presente
Programa de Manejo de la RBC, en la carta de desarrollo urbano municipal y demas instrumentos
juridicos y de coordinacion disponibles para la regulacién de los desarrollos turisticos que se
pretendan establecer en la region.

Fomentando la difusién el ecoturismo que se desarrolla en la RBC, asi como de las opciones de
esparcimiento que se puede brindar en la region.

Acciones

Elaborar un diagndéstico que permita definir las areas susceptibles para el desarrollo turistico de
bajo impacto.

Hacer estudios de factibilidad para la implementacién de actividades productivas alternativas
basados en el ecoturismo con la participacion directa de las organizaciones locales.

Buscar las formas juridicas mediante las cuales se pueda justificar la coparticipacion del sector
social y productivo para el desarrollo y operacion de la infraestructura de servicios turisticos de bajo
impacto siempre y cuando sea necesaria.
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Promover la formacion de organizaciones locales y empresas comunitarias para el desarrollo
del ecoturismo.

Capacitar al personal para la atencion y administracion de los servicios ecoturisticos.

Impulsar la generacion de personal capacitado (guias) para la prestacion de servicios turisticos, a
través de programas especificos de capacitacion dirigido a las comunidades asentadas en la RBC y
en sus margenes.

Establecer un programa de monitoreo con el fin de medir los impactos que cause la actividad
turistica y evitar de esta forma dafiar los ecosistemas.

Establecer un programa de informacion para los visitantes que explique el fin por el que se cre6 la
RBC asi como también elaborar programas de educacion ambiental para las comunidades
aledafias al poligono de la reserva, todo ello con el fin de que tanto visitantes como residentes
tengan un concepto integral de la reserva.

Promover la RBC como un destino exclusivamente de turismo ecolégico o ecoturismo, identificado
como de bajo impacto.

Elaborar e implementar un reglamento de conducta para los visitantes que ingresen a la RBC el
cual podria serles entregado en la entrada de la misma, estableciendo sanciones a las que pasen
por alto las recomendaciones establecidas.

Para coordinar y ejecutar actividades ecoturisticas en el interior de la RBC se debera contar con
instrumentos de coordinacion entre la Direccion de la Reserva, el Gobierno del Estado, las
instituciones de Educacion Superior cuyas carreras estén dirigidas a la formacion de personal en el
area, el Gobierno Federal, las organizaciones no gubernamentales y las comunidades, para su
optimo desarrollo.

Gestionar y concertar con el sector turismo, con el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y
con la iniciativa privada, el uso de la mano de obra local en el desarrollo de la actividad en la
region, promoviendo la generacion de fuentes de empleo que involucren a los pobladores cuyos
predios se encuentran dentro de la RBC.

Material e instalaciones

El turista debe estar informado sobre la riqueza bioldgica y cultural de la Reserva, asi como conocer las
zonas restringidas por lo que se necesitard equipo como casetas de acceso, material para los senderos de
interpretacion, aula de exposiciones y capacitacion, asi como proyectores, lamparas, manuales, libros.
Deben existir equipo de radiocomunicacion y botiquin de primeros auxilios en caso de algun accidente.

COMPONENTE INVESTIGACION Y MONITOREO

La RBC cuenta con una enorme diversidad y abundancia de recursos de flora y fauna. La conservacion a
largo plazo de la biodiversidad debera estar apoyada en la planeacién del uso del suelo en el corto y
mediano plazos. Para llevar a cabo esta planeacion con criterios ecolégicos, es necesario que se realice
investigacion cientifica, recomendando que los estudios e investigaciones que sean desarrollados en la RBC,
se lleven a cabo bajo los principios de manejo adaptativo, es decir, la aplicacion del método cientifico en las
acciones de manejo y adaptando las acciones en la medida en que el conocimiento se enriquece.

Objetivos

1.

P

Desarrollar lineas de investigacion béasica para la generaciéon de bancos de informacion que sean
Utiles para el desarrollo de las diferentes acciones y estrategias planteadas en el Programa de
Manejo de la RBC.

Identificar y desarrollar lineas de investigacion aplicada para el cumplimiento de los objetivos de la
RBC planteados en el Programa de Manejo.

Concertar, promover y convenir la participacion de las instituciones de educacion superior y de
investigacion cientifica, asi como de organizaciones no gubernamentales para el desarrollo
de la investigacion cientifica dirigida al cumplimiento de los objetivos planteados en el Programa de
Manejo de la RBC.

Crear capacidades instaladas para el desarrollo de la investigacion cientifica en la RBC.

Promover la participacion y capacitacion de personal de la reserva y de comunidades, en el
desarrollo de investigacion cientifica, para generar recursos humanos capacitados que multipliquen
el conocimiento y aplicacion de experiencias en las comunidades y proveer de asistencia técnica
necesaria a quien lo solicite.

Subcomponente estudios bioldgicos, ecoldgicos y de actividades productivas
Estrategias

Desarrollando de investigacién basica sobre temas como clima, suelos, geologia, vegetacion,
entre otros.

Elaborando un inventario de las instituciones de investigacion que han realizado, realizan o tienen
potencial para realizar trabajos de investigacion en la Reserva, que contenga informacion basica
sobre la institucion y los proyectos
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Generando inventarios de la flora y fauna existente en la region y en particular en el area que
comprende la RBC.

Buscando fuentes de financiamiento e identificando las capacidades con que cuentan las instancias
gubernamentales e instituciones en la region para el uso y generacion de infraestructura necesaria
para el desarrollo de la investigacion cientifica en la RBC.

Identificando las areas del conocimiento en las cuales se tienen datos sobre la flora y fauna
presente en la RBC y crear lineas de investigacion basicas y aplicadas para la RBC.

Identificando aquellas areas del conocimiento en las cuales los estudios desarrollados no hayan
sido aplicados y proponer prioridades para su desarrollo.

Acciones

Creacion de una estacion bioldgica con laboratorio equipado para el desarrollo de evaluaciones y
andlisis de datos o muestras, asi como estaciones meteoroldgicas (Comision Nacional del Agua,
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural) en sitios estratégicos de la reserva,
laboratorio de suelos, médulos de produccion agropecuaria, etc.

Concertar con los investigadores que han realizado inventarios de flora y fauna e investigaciones
sobre suelos en la RBC, con el propdsito de generar una base de datos de éstas, y establecer las
prioridades y necesidades de conocimiento de este tipo de instrumentos.

Generacion de una coleccion cientifica de referencia de especimenes de la flora y fauna presentes
en la RBC, para lo cual se sugiere que las autorizaciones sobre colectas otorgadas a
investigadores, se les requiera, depositen un ejemplar de las especies sometidas a estudio, en la
Direccién de la Reserva, 0 en su caso, en las instalaciones que sean generadas para tal fin.
Elaborar un diagndstico y generar una base de datos sobre los temas de investigacion tratados y
las zonas trabajadas en los estudios realizados en la RBC.

Elaborar lineas de investigacion sobre la carencia de conocimiento que se presentan en la RBC.
Identificar fuentes de financiamiento alternativas para el fomento de investigacion cientifica.

Subcomponente uso del suelo y estado de conservacion
Estrategias

Identificando y usando la metodologia mas apropiada, se propondra la subzonificacion de la
Reserva, que incluya areas de amortiguamiento y de influencia, para la cual se consideraran
aspectos de tenencia de la tierra, analisis de biodiversidad, areas conservadas y de actividades
productivas, asi como las posibles amenazas que afectan la RBC.

Identificando las zonas para la creacion de corredores biolégicos en las zonas aledafias a la
carretera de X'pujil a Constitucion, que permitan o faciliten la continuidad de la distribucion y flujo
de poblaciones.

Elaborando estudios para evaluar el impacto del cambio de uso de suelo y la fragmentacion de los
bosques en los diferentes grupos taxonémicos.

Identificando, mediante la concertacion y los resultados obtenidos en los estudios que se
desarrollen en la region, la mejor alternativa de zonificacion que incluira un area de influencia, la
propuesta de un nuevo poligono y la ampliacion de las zonas nudcleo de la RBC, bajo contextos de
areas conservadas y de las actividades que se desarrollen en el area, asi como de las posibles
amenazas que se identifiquen como potenciales hacia la RBC, enfocado en la forma que
actualmente tiene ésta, en la cual se identifica un grado de amenaza para la fragmentacion de las
dos areas que
la conforman.

Realizando un estudio sobre la tenencia de la tierra, ubicacion y extensiéon de los predios que se
encuentran dentro de la RBC, y en un futuro cercano, realizarlo sobre el area que sea considerada
como de influencia.

Concertando con los diferentes niveles de Gobierno, la creacion de un ordenamiento ecoldgico del
territorio en la regién, tomando como foco de atencién a la RBC.

Estudiando las necesidades de infraestructura de comunicacion (carreteras), basado en el impacto
gue éstas crearan sobre los recursos naturales del area natural protegida y en las necesidades que
se estan generando por parte de los subcomponentes de prevencion de incendios y el de
investigacion, debido a que una de las causas que limitan a esta Ultima es la inaccesibilidad a la
zona norte principalmente.

Acciones

Convocar a todos los actores, sujetos, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
para definir los criterios de rezonificacion de la RBC.
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- Elaborar el estudio de subzonificacion de la zona de amortiguamiento.

- En la subzonificacién se deberan considerar criterios ecolégicos como grado de conservacion,
representatividad, tamafio, forma, amenazas, corredores bioldgicos, areas sometidas a acciones de
conservacion y/o aprovechamiento por otras instituciones, distribucion de especies de flora y fauna.

- Para los predios y comunidades que se encuentran ubicados dentro de las zonas nucleo, se debera
considerar la normativa en la materia para su reubicacion, asi como sus potencialidades ecolégicas
y de conservacion.

- Generar estudios puntuales sobre modelos predictivos para la consideracion de presiones y
amenazas para la RBC.

- Realizar estudios para la identificacion de la existencia de corredores bioldgicos en la region.

- Desarrollar los estudios basicos para la generacion del ordenamiento ecolégico de la region,
mediante la concertacion de acciones con los niveles de Gobierno para que se generen los mismos
usando las capacidades de las instituciones que trabajan en la RBC.

- Realizar estudios sobre el uso de suelo, la geomorfologia, los tipos y fertilidad de los suelos.

- Elaborar un estudio sobre los impactos y beneficios de la creacion de caminos y accesos a las
diferentes zonas de la RBC.

Subcomponente ecologia de poblaciones y comunidades de floray fauna

Estrategias

- Definiendo criterios para el desarrollo de estudios de ecologia de poblaciones y comunidades
de flora y fauna en la region, enfocados en las especies identificadas en riesgo, las susceptibles de
manejo y aprovechamiento, asi como las indicadoras de conservacion y deterioro, y especialistas
de hébitat.

- Realizando un inventario de especies con base a los anteriores para definir las que son prioritarias.

- Definiendo los criterios para clasificar y estudiar las amenazas y grados de conservacion de los
suelos, ecosistemas y comunidades. Como por ejemplo, tipos de vegetacion, especies en riesgo,
dispersores de semillas, indicadoras, etc.

Acciones

- Desarrollar inventarios y estudios de poblaciones de especies prioritarias, mediante la concertacion
con instituciones de educacion superior e investigacion cientifica, para sustentar actividades de
aprovechamiento, entre otras cosas.

- Elaborar estudios sobre los ecosistemas existentes en la RBC y desarrollar los parametros bajo los
cuales se definiran los grados de conservacion, manejo y deterioro.

- Generar lineas de investigacion dirigidas al estudio de las comunidades y su relacion directa con los
actuales instrumentos de produccion en la RBC.

- Convocar a especialistas de flora y fauna a un foro de analisis para definir las amenazas y grados
de conservacion de los ecosistemas, comunidades y poblaciones.

Subcomponente ecologia de la restauracion

Estrategias

- Reconociendo la experiencia de otras regiones del pais sobre, acerca de las técnicas de
restauracion de zonas forestales que han sido aplicadas con éxito.

- Tratando de adaptar los criterios y técnicas utilizados en otras regiones a las condiciones actuales
del area que ocupa la RBC.

Acciones

- Identificar especies introducidas, ajenas o invasivas, cuya proliferacion pone en peligro la
estructura, composicion y dinamica de las comunidades de flora y fauna de la region.

- Se debera realizar una evaluacion sobre la definicibn de areas prioritarias para la
restauracion ecologica.

- Documentar y evaluar las técnicas de reforestacion y restauracion usadas en otras areas para
definir cudles serian posibles de ser adaptadas a las condiciones de la region.

- Desarrollar un estudio para la identificacion de areas que deberan ser consideradas prioritarias
para restauracion.

- Crear un diagnostico de las principales especies nativas a ser consideradas para incluirse en
la restauracion.

Subcomponente manejo y comercializacion

Estrategias

- Realizando los estudios de factibilidad de aprovechamiento y los estudios de mercado
correspondientes, reforzados por los correspondientes sobre el andlisis juridico y legal, para el uso,
aprovechamiento y comercializacion de ejemplares de flora y fauna silvestre, asi como de los
insumos de la produccién actual y de las posibles actividades productivas a desarrollar en el area.
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- Promoviendo la organizacion de actividades productivas alternativas entre las comunidades de la
zona de amortiguamiento y de las comunidades aledafas a la RBC.

Acciones

- Elaborar los estudios ecolégicos necesarios (demografia, distribucién, fisiologia, etc.) para el
aprovechamiento de la flora y fauna silvestres.

- Desarrollar un estudio de factibilidad de aprovechamiento y uso de otras especies no maderables,
de manera integral en el area.

- Generar los estudios de mercado y de costo-beneficio para los aprovechamientos de flora y fauna
silvestre y de especies que sean usadas para la implementacion de actividades productivas
alternativas, tales como los megasomas, orquideas, chicle, aves canoras y de ornato, plantas
medicinales, especies cinegéticas, pimienta y otras especies forestales no maderables.

- Establecer la realizacion de estudios juridico-legales para evaluar las posibilidades de desarrollar
actividades productivas que involucren especies de flora y fauna autorizada para su
aprovechamiento (cinegéticas, canoras y de ornato).

- Promover entre la comunidad cientifica la elaboracion de estudios de bioprospeccién con el fin de
fomentar la participacion de las comunidades en los beneficios de su aprovechamiento (patentes).

- Realizar un estudio de factibilidad de creacion de instrumentos de financiamiento, captacion y
distribucion de recursos monetarios controlados por las comunidades (fondo de incentivos locales)
para el fomento de la conservacion y el desarrollo de actividades productivas para las comunidades
gue se ubican dentro de la RBC.

Manejo de ecosistemas

Estrategias

- Comprendiendo y documentando las perturbaciones naturales y antropogénicas hacia los
ecosistemas y los patrones y procesos bioldgicos.

- Elaborando estrategias para la generacion de conocimiento de usos de técnicas tradicionales de
manejo de areas naturales y de abonos organicos, fundamentados en las caracteristicas de los
suelos y una evaluacion retrospectiva de la silvicultura en la zona.

- Conociendo las tendencias de la ganaderia y produccion pecuaria, ya sea intensiva y extensiva en
la region y su relacion con los tipos de suelo.

Acciones

- Evaluar el efecto o el impacto de perturbaciones naturales de gran escala (fuego, huracanes,
sequias e inundaciones) en los ecosistemas.

- Elaborar estudios sobre el comportamiento que han presentado las comunidades vegetales y
animales relacionadas con la expansion de la frontera agropecuaria y la influencia de las entidades
naturales que histéricamente se han presentado en el area.

- Fomentar el uso tradicional de suelos y en las labores de la milpa adicionar abonos y evaluar su
relevancia como alternativa para la conservacion de suelos y de su produccion.

- Elaborar un diagnostico general de la produccion pecuaria en la region y su impacto sobre la
diversidad vegetal y las condiciones de los diferentes tipos de suelos.

Subcomponente estudios socioecondmicos y antropolégicos

Desarrollar las lineas de investigacion relacionadas con aspectos sociales y antropoldgicos de las

comunidades inmersas en la Reserva.

Estrategias

- Conociendo las necesidades de las comunidades indigenas y grupos de pobladores en la Reserva,
con el objeto de establecer lineas de accién productivas, culturales y de salud en la region.

- Dando seguimiento a los estudios desarrollados y sistematizarlos, en aspectos socioeconémicos y
culturales en la region.

- Generando conocimiento en torno a la conformacion territorial y dinamica sociocultural en la region.

- Documentando y promoviendo el conocimiento de las comunidades.

Acciones

- Investigaciones sociales que analicen e identifiquen la rica diversidad cultural, lingiistica y de
actividades productivas.

- Generar investigacion social e historica en la region que permitan comprender los patrones de
migracion y usos del espacio en la RBC y areas aledafias.

- Establecer un proyecto de salud-enfermedad en el contexto multicultural de la region, incluyendo
procesos de salud reproductiva.
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- Establecer un programa de formacion de técnicos locales en estudios sociales, culturales
y linglisticos.

- Realizar un estudio comparativo del uso y manejo de recursos naturales entre las diferentes etnias

gue se encuentran en la RBC.

Subcomponente divulgacion cientifica

Se pretende buscar los foros y espacios necesarios para fomentar la divulgacién de la investigacion
cientifica y de trabajos que sean desarrollados dentro del area.

Estrategias

- Promoviendo la concientizacién en materia del conocimiento ambiental de la RBC en todos los

habitantes locales.

- Contando con la méxima difusion de los resultados cientificos.

Acciones

- Apoyar la comunicacion constante entre los diferentes grupos de investigacion que laboren dentro

de la Reserva, mediante la realizacion de foros como congresos, simposia y talleres.

- Contar con la maxima difusién de los resultados cientificos.

- Publicacion y difusion de los resultados de los talleres.

- Integrar un directorio de los investigadores y especialistas que hayan realizado algun estudio en

el area.

Equipo e instalaciones

La Direccion de la RBC requiere del equipo necesario para el desarrollo de los talleres o congresos,
como por ejemplo material audiovisual, equipo de sonido, computadora, equipo de exposicion y presentacion
de trabajos (de acetatos, diapositivas o cafidén para la computadora) y aulas suficientemente grandes para
poder atender a grupos cuyo aforo se encuentre entre 50 y 70 personas por evento.

La Direccion de la Reserva lo mantendra en buen estado y es conveniente que sea disponible de acuerdo
a un reglamento de uso que sera elaborado por un comité designado por el CTA.

Subcomponente monitoreo

Se plantearan las lineas de accion para el seguimiento y actualizacion de la informacioén generada a
partir de los estudios y proyectos que sean autorizados para la Reserva, a través de su monitoreo.
Asimismo, se pretende monitorear los impactos que se presenten a los recursos naturales y a las
poblaciones de la flora
y fauna silvestres para identificar oportunamente las acciones a desarrollar para su conservacion y
adecuado manejo.

Estrategias

- Desarrollando un monitoreo continuo de la flora y fauna, con la finalidad de asegurar su

conservacion.

- Desarrollando un monitoreo periodico (ejemplo: cada 5 afios) del avance de las fronteras agricolas

y otras actividades humanas, por medio de la percepcion remota.

- Convocando a las instancias de investigacion para lograr que los proyectos de investigacion

bioldgica en la RBC sean dirigidos hacia el monitoreo de los recursos naturales.

Acciones

- Monitoreo de las especies amenazadas o en peligro.

- Monitoreo de las condiciones ambientales como el estado de los suelos, especies indicadoras de

perturbacion y cambios meteoroldgicos

- Monitoreo de la cubierta vegetal a través del analisis e interpretacion de imagenes de satélite.

Equipo e instalaciones

Equipo de cédmputo, Sistema de informacion geografica y se buscara la colaboracion de las instituciones
de investigacion. La Direccion de la RBC facilitara y mantendra en buen estado, las instalaciones y el equipo
necesario para el monitoreo basico y la divulgacion por parte de los investigadores.

COMPONENTE DESARROLLO SOCIAL

Se encaminara y enfocaran acciones para la solucién y abatimiento de las necesidades presentes y
futuras del sector social representado dentro y en las inmediaciones de la RBC, mismas que fueron
emanadas de las actividades de concertacion del presente Programa de Manejo.

Por ello el aprovechamiento forestal debe verse como una actividad de desarrollo econdmico de las
comunidades, en la que hasta ahora el factor conservacion ha estado desligado de los procesos productivos,
relacionandose mas con actividades de extraccion de recursos y limpia de areas para el aprovechamiento
agricola, que con alternativas de manejo de recursos.



60 (Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 7 de abril de 2000

Asimismo, la planeacion estratégica de actividades productivas como lo son la agricultura, la ganaderia 'y
el turismo, bajo el contexto del manejo y conservacion de los recursos naturales, permitira escudrifiar las
mejores opciones para su desarrollo dentro de la RBC.

En términos de mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores, se establecen estrategias y
acciones para procurar que las condiciones y abastecimiento de los servicios y beneficios que brindan éstos
a las comunidades se consigan mediante la concertacion y colaboracion con los tres niveles de gobierno que
se involucran con la RBC.

Subcomponente aprovechamiento forestal

Objetivos

1. Disefar una estrategia en torno al aprovechamiento forestal en la RBC, mediante el cual se concilie
la satisfaccion de las necesidades de la poblacion local y los objetivos de conservacion del Area
Natural Protegida.

2. Diversificar el uso y aprovechamiento de los recursos del bosque en la RBC.

3. Generar, a lo interno de la Direccion de la Reserva, una plataforma técnica adecuada y capacitada,
gue permita interaccionar con las comunidades para la solucién inmediata de conflictos
relacionados con el aprovechamiento forestal.

4.  Promover que los Programas de Manejo Forestal se realicen bajo un marco de aprovechamiento
sustentable.

Estrategias

- Desarrollando acciones de planeacion participativa entre las comunidades y técnicos capacitados,
mediante las cuales se obtengan las propuestas sobre los criterios para el uso y aprovechamiento
forestal en la RBC.

- Programando acciones dirigidas a la busqueda de la integracion de las comunidades locales a las
estrategias de conservacion de los recursos contenidos en la Reserva.

- Promoviendo la implementacién de técnicas de aprovechamiento forestal acorde a las condiciones
propias de la region.

- Intensificando los esfuerzos en la blsqueda de alternativas de diversificacion en el uso y
aprovechamiento de los recursos del bosque, tanto de las especies maderables como las no
maderables; procurando darle mayor valor agregado a los bienes producidos.

- Procurando vincular los procesos de planeacion y participacion de los diferentes niveles de gobierno
a las acciones que se desarrollen dentro de la Reserva, en términos del aprovechamiento
sustentable del recurso forestal, sumando los esfuerzos que se dirijan para la solucion de
problemas relacionados con la actividad dentro de la RBC.

- Identificando las fuentes alternativas de apoyos, tanto financieros, logisticos y de asesoria, entre las
instituciones de educacion superior e investigacion, asociaciones civiles y organizaciones no
gubernamentales; para el desarrollo de los estudios de evaluacién de su situacion y justificativos del
aprovechamiento forestal, asi como de los métodos méas adecuados de su desarrollo.

- Buscando aprovechar las experiencias exitosas de programas forestales desarrollados en otros
sitios, asi como vincular a los productores regionales con los investigadores, instituciones y
organizaciones que hayan generado conocimientos Utiles para el manejo forestal tropical.

- Vinculando a las distintas organizaciones de productores locales con los procesos productivos de
diversificacion del uso y aprovechamiento, los de intensificacion de actividades productivas
alternativas y los apoyos financieros propuestos y por escudrifiar.

- Intensificando la difusion de avisos y anuncios sobre los efectos nocivos de los desmontes y
guemas sin control a los recursos naturales contenidos en la RBC.

- Elaborando una propuesta de zonificacion del aprovechamiento forestal para la RBC, basado en su
situacion actual, sus potencialidades y los criterios de manejo del recurso forestal.

- Rescatando el conocimiento tradicional sobre el uso y manejo de las especies forestales, asi como
de las selvas.

Acciones

- Elaborar un diagnostico de la actividad silvicola en el é&rea, identificando las necesidades,
problemética y posibles ritmos de aprovechamiento del recurso forestal.

- Generar criterios de aprovechamiento forestal sustentable mediante la concertacion y participacion
de las comunidades y técnicos especialistas en talleres y foros de participacion comunitaria.

- Desarrollar censos e inventarios de los recursos forestales, tanto maderables y no maderables para
estimar las potencialidades de su aprovechamiento en la RBC.
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- Identificar las zonas sujetas a aprovechamiento forestal, aquellas con potencial de uso y
aprovechamiento y las consideradas criticas, por sus condiciones de conservacion y las tendencias
de aprovechamiento en éstas.

- Elaborar una propuesta de zonificacion del aprovechamiento forestal para la RBC.

- Promover entre las instituciones de investigacion y educacién superior, asi como entre las
instancias del gobierno, los apoyos necesarios para el desarrollo de estudios dasondmicos en la
RBC.

- Con base en las actividades anteriores, disefiar y elaborar un Plan de Ordenamiento del
Aprovechamiento Forestal, mediante el cual se identifiquen las areas, niveles y tipos de
aprovechamientos que se permitiran en la zona de amortiguamiento de la RBC.

- Elaborar un programa de diversificacion del uso y aprovechamiento de los recursos del bosque,
tanto maderables como no maderables, adecuado a las condiciones del area, y en cuyas
perspectivas esté incluido el factor mercado.

- Fomentar la creacion de viveros de especies nativas tanto maderables como no maderables.

- Concertar con las diferentes instancias y representaciones gubernamentales acciones concretas
para disefiar planes y programas que fomenten el aprovechamiento sustentable del recurso forestal.

- Generar un programa de concientizacion y cultura forestal.

- Formacion y capacitacion de cuadros técnicos, dentro del personal de la Reserva, relacionados con
las técnicas de manejo de recursos forestales.

- Asesorar a poseedores de predios dedicados al aprovechamiento forestal dentro de la Reserva, en
la elaboracion de los Programas de Manejo Forestal y los tramites administrativos necesarios para
realizar el aprovechamiento de forma sustentable.

- Se plantearan como alternativas en la RBC, la creacion de aserraderos en los margenes de la
Reserva, los cuales procesen la materia prima en el sitio y con ello poder introducir en el mercado
productos elaborados y no solamente materia prima.

- Se buscaran las alternativas de mercado mas convenientes para los productos del
aprovechamiento forestal, procurando que no recaigan en procesos de comercializacion complejos,
con precios competitivos y cuyo beneficio sea primordialmente sobre los usufructuarios del recurso.

- Asimismo, se buscard la creacion de actividades productivas, alternativas como talleres artesanales
y microempresas de productos y subproductos de madera, asesorados por los diferentes niveles de
gobierno, desde su disefio e instalacion, proceso y mercadeo en las principales ciudades de la
Peninsula, y de ser posible sondear las posibilidades de su exportacion.

- Promover un programa de parcelas permanentes experimentales de manejo forestal, bajo la
perspectiva del estudio de las practicas tradicionales en las selvas mayas.

- Impulsar un proyecto de aprovechamiento forestal local con el fin de obtener datos y parametros
reales de potencialidad y de generar experiencia, considerando para ello la experiencia del campo
experimental "El Tormento", en Escarcega, Campeche, Programa Bosque Modelo para Calakmul,
Ecologia Productiva, A.C. y el Plan Piloto Forestal de Quintana Roo.

- Promover, a través de la organizacién y participacion social, el desarrollo y planificacion de ciclos
productivos forestales completos (viveros, siembra, cosecha, elaboracion de productos y
subproductos de madera), enfocados en dos aspectos basicos:

- Capacitacion.- Desde el aprovechamiento y produccion de productos y subproductos, hasta la
administracion y mercadeo de productos.

- Infraestructura.- Desde la creacién de aserrios (para produccién de tabla y tablon), hasta
microempresas (muebles, artesanias, etc.).

- Impulsar y fomentar la creacién de unidades de manejo y aprovechamiento para comercializacion
de especies no maderables como las bromelias, orquideas, etc.

- Promover la implementacién de tecnologias apropiadas para el mejoramiento de la calidad de
productos y subproductos de especies no maderables, que pudieran aprovecharse dentro de las
areas forestales, asi como generar los conocimientos suficientes para la adopcion de dichas
tecnologias a las condiciones de la region; como puede ser el caso de la produccién del chicle.

Equipo e instalaciones

El equipo constara de material de oficina y consumibles; sala de usos multiples; transporte adecuado

para campo; equipo de campo; cintas métricas; mapas de la region escala 1:250,000 y 1:50,000; fotografias
aéreas e imagenes de satélite; equipo de cémputo; priorizar el desarrollo de un sistema de informacion
geografica (software y hardware) o concertar el uso del mismo con las instituciones en la region que ya
cuenten con uno.

Subcomponente agricultura

Objetivos
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1. Fomentar la diversificacion de cultivos a través de sistemas agroforestales.

2. Promover el uso de técnicas agricolas como la agricultura orgéanica.

3. Maximizar la produccién agricola sin dafiar el entorno.

Estrategias

- Identificando las mejores técnicas de agricultura para la region.

- Identificando las areas éptimas para los cultivos.

- Realizando estudios de suelo en la region.

Acciones

- Formular proyectos agricolas con criterios de uso multiple y desarrollo integral.

- Proponer la reconversion de cultivos de los programas de Gobierno.

- Capacitar a los productores en técnicas de agroforesteria y agricultura organica.

- Fomentar la participacion de la mujer a través de los huertos familiares.

- Realizar investigaciones en técnicas de agricultura.

- Promover la disminucion del uso de pesticidas, fertilizantes y otros agentes quimicos que son
utilizados en los cultivos.

- Instrumentar sistemas eficaces de almacenamiento, distribucion y comercializacion de los
productos agropecuarios.

- Crear modulos de capacitacion para la produccién en forma intensiva.

Equipo e instalaciones

Se necesitara equipo que las nuevas técnicas agricolas demanden, asi como pesticidas y equipo basico

de agricultura como palas.

Subcomponente ganaderia

Objetivos

1. Fomentar la diversificacion de ganado para el mejoramiento y desarrollo sustentable de
las comunidades.

2. Maximizar la produccion ganadera sin dafar el ambiente.

3. Impulsar técnicas ganaderas de bajo impacto.

4. Promover la comercializacion de la ganaderia.

Estrategias

- Regulando la actividad de ganaderia en base a los objetivos de conservacion de la Reserva.

- Definiendo las areas con vocacion ganadera.

- Identificando las mejores técnicas para la reproduccion y engorda del ganado.

- Involucrando a las comunidades en las nuevas técnicas y tipo de ganado.

- Identificando las posibles formas de comercializacion de los productos y subproductos de la
ganaderia, enfocandolo hacia su venta a nivel local y regional.

Acciones

- Limitar la apertura de nuevas areas para la introduccion de ganado mayor.

- Hacer estudios para determinar las areas optimas para la realizacion de esta actividad.

- Estabular el ganado donde sea factible realizarlo.

- Fomentar técnicas como la ganaderia intensiva.

- Desarrollar proyectos agrosilvopastoriles.

- Capacitar y concientizar a las comunidades del problema ambiental que causa la introduccion
de ganado.

- Identificar e instrumentar sistemas eficaces de distribucion y comercializacion de los productos y
subproductos de la ganaderia a nivel local y regional, buscando al mismo tiempo mercados de
consumo a nivel estatal.

Equipo e instalaciones

Seran necesarios vehiculos e insumos para asesorias, asi como aulas para exposiciones.

Subcomponente agua

Objetivos

1.  Ampliar la captacion de agua en la regién para consumo humano.

2. Aprovechar el agua de manera integral y controlada analizando la capacidad de extraccion.

3. Realizar estudios para la captacion de agua en la region y analizar su extraccion para fines de
consumo humano.

4.  Vincular la obtencion de fuentes alternativas de abastecimiento de agua con la ganaderia y
agricultura intensiva, en aquellas areas que sea factible de ser desarrolladas.
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5. Investigar los cuerpos de agua de la region como potenciales fuentes de abastecimiento.

Estrategias

- Definiendo las &areas de extraccion.

- Definiendo las mejores técnicas de extraccion y captacion.

- Difundiendo entre los diferentes sectores la importancia del agua y su éptima utilizacion.

Acciones

- Desarrollar un proyecto para la identificacion de cuerpos de agua y el monitoreo de su extraccion.

- Investigar la capacidad de extraccion de los cuerpos de agua.

- Concertar con las autoridades municipales y estatales la construccién de infraestructura adecuada
para el abastecimiento del agua con fines de consumo humano.

- Establecer programas entre los diferentes sectores de la poblacion para difundir la importancia del
agua como recurso para su optimo aprovechamiento.

- Promover la obtencion de agua con fines de desarrollo de la actividad ganadera y agricola intensiva
en aquellos sitios que se identifique su factibilidad.

- Fomentar técnicas de captacion de agua entre las comunidades inmersas y vecinas de la RBC.

Equipo e instalaciones

Para el subcomponente se necesitaran vehiculos y equipo de campo para realizar prospecciones.

Subcomponente vivienda

Objetivos

1. Evitar la deforestacion debido al aprovechamiento excesivo de los recursos maderables.

2. Mejorar las viviendas incorporando ecotécnicas.

3.  Impulsar la inversién gubernamental a nivel local, de infraestructura para vivienda y fomentar el
equipamiento urbano.

Estrategias

- Promoviendo ecotécnicas y difundir el disefio de una casa ecoldgica.

- Estableciendo planificadamente la vivienda en zonas urbanas, mediante un Plan de Desarrollo
Urbano, de acuerdo a sus costumbres.

- Concertando con las instancias de gobierno, la inversion en infraestructura y equipamiento para la
vivienda rural.

Acciones

- Hacer estudios sobre la potencialidad de los materiales locales para la construccion.

- Fomentar la construccién de estufas mejoradas y letrinas secas con materiales locales.

- Promover la participacion social para el mejoramiento de la vivienda.

Difundir el disefio de una casa ecoldgica rural.

- Concertar con las autoridades municipales para proveer de materiales a las comunidades para el
mejoramiento de la vivienda.

- Fomentar el desarrollo de un Plan de Desarrollo Urbano acorde a los usos y costumbres de
las comunidades.

- Fomentar la inclusion dentro de los Planes de Desarrollo de los tres diferentes niveles de gobierno,
la promocion de inversion para la generacion de vivienda y equipamiento urbano en las
comunidades relacionadas con la RBC.

Equipo e instalaciones

Material de papeleria y mapas seran el material necesario para las acciones del subcomponente.

Subcomponente salud

Objetivos

1. Fomentar, como apoyo a la medicina alopatica, la medicina tradicional, para proveer de asistencia
a la poblacion en general.

2. Crear un centro de medicina tradicional.

3. Contar con la infraestructura necesaria para dar atencion a pacientes de segundo y tercer niveles de
medicina familiar y social.

Estrategias

- Recopilando informacion etnobotanica.

- Promoviendo la medicina tradicional.

- Fomentando el conocimiento empirico de practicantes de la medicina tradicional, como apoyo a las
practicas de medicina alopatica que se provee en la region.

- Promoviendo ante las instancias competentes en la materia, la instalacion de infraestructura para
dar atencién en la region a casos de segundo y tercer niveles de medicina alopatica (tratamientos
y cirugias).
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Acciones

- Formar cuadros técnicos de campesinos para divulgar la medicina tradicional.

- Fomentar la creacion de viveros y jardines comunitarios con especies medicinales silvestres.

- Organizar cursos, talleres, para intercambio de experiencias.

- Elaborar un manual basico con las plantas medicinales silvestres mas comunes de la region.

- Promover ante el Sector Salud proyectos de salud reproductiva.

- Fomentar la creacién de un centro de medicina tradicional, en el cual se dé atencién a las
comunidades como apoyo a la practica aldpata de las instituciones de salud.

- Coordinar acciones para la concertacion con las instituciones de seguridad y salud social federales,
para la obtencion de infraestructura especifica que atienda las necesidades de medicina familiar de
segundo y tercer niveles en la region.

Material e instalaciones

Se utilizara material para formar un herbario como son prensas, una estufa para la deshidratacion de las

plantas, sobres, etiquetas, fungicida, y un contenedor para guardar los ejemplares. Se considerara la
construccion de un centro de medicina tradicional con el equipamiento necesario para dar atencion
a las comunidades.

Subcomponente poblacién

Objetivos

1. Controlar el crecimiento poblacional.

2. Coordinar acciones con las instancias competentes para impulsar programas de salud reproductiva
en la region.

Estrategias

- Recopilando la informacion sobre censos y estadisticas poblacionales.

- Estableciendo la coordinacion de acciones con las instancias correspondientes para el desarrollo de
programas de planificacion familiar, salud reproductiva, de los asentamientos humanos y el control
de los asentamientos humanos por la propia comunidad.

Acciones

- Capacitar promotores y técnicos locales.

- Recopilar la informacion de los censos realizados por la SSA, SECUD, municipio, Universidad de
Campeche e investigadores.

- Realizar campafias en cooperacion con las instituciones de salud y educacion.

- Dar capacitacion a promotores comunitarios.

- Promover ante el Sector Salud un Programa de Salud Reproductiva y difundirlo a todas las
comunidades que estan relacionadas con la RBC.

- Establecer un plan de ordenamiento de los asentamientos humanos a lo interno de las
comunidades, el cual debera ser concertado con éstas para su adecuada implementacion.

Material e instalaciones

Para las campafas de salud reproductiva se necesitaran aulas y/o modulos informativos, tripticos,

pancartas, carteles, material de oficina y médico para dichos programas.

Subcomponente tenencia de la tierra

Objetivos

1. Identificar los derechos de uso y propiedad de la tierra.

2. Proponer el ordenamiento ecoldgico.

3. Delimitar fisicamente los asentamientos existentes en la Reserva.

Estrategias

- Actualizando los censos agrarios de los ejidos, en coordinacién con la Secretaria de la
Reforma Agraria.

- Elaborando una carta catastral actualizada de la Reserva, incluyendo aquellos predios que
actualmente se encuentran bajo litigio o sin derechos de propiedad.

Acciones

- Realizar estudios sobre la tenencia de la tierra de Calakmul.

- Generar mapas actualizados de la reserva apoyandose en sistemas de informacién geografica.

- Fomentar la creacion de un fideicomiso para la compra de terrenos de aquellas areas que de
acuerdo a la zonificacion propuesta, sea necesario dedicar a la conservacion de sus
recursos naturales.

- Proponer a las instancias correspondientes, la realizacién del ordenamiento territorial de Calakmul.

- Promover el uso de los resultados obtenidos en los estudios de este subcomponente para ser
usados en el ordenamiento ecoldgico de la RBC.

Material e instalaciones
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Sera necesario equipo de computo, mapas topograficos 1:50,000 y 1:250,000, brdjulas, imagenes de
satélite y posicionador geogréfico.

Subcomponente floray fauna

Objetivos

1.  Generar conocimiento sobre los recursos bioticos existentes en la Reserva.

2. Mejorar el manejo y el aprovechamiento de los recursos bidticos.

3. Impulsar la diversificacion de las técnicas productivas.

Estrategias

- Impulsando procesos productivos orientados al aprovechamiento racional de los recursos naturales

en la zona de amortiguamiento, como base para el desarrollo sustentable de los pobladores locales.

- Fomentando los estudios sobre biodiversidad en la Reserva.

Acciones

- Realizar investigaciones sobre la flora y fauna existentes.

- Realizar estudios sobre la flora y fauna con posibilidades de ser aprovechada.

- Realizar investigaciones sobre la caceria de autoconsumo.

- Realizar investigaciones sobre prospeccion quimica de plantas para conocer la potencialidad de

algunas especies.

- Desarrollar estudios para realizar un aprovechamiento forestal sustentable.

- Establecer criaderos familiares de algunas especies importantes.

- Fomentar viveros comunales con plantas silvestres con potencial econémico.

- Realizar inventarios y planes de manejo forestal en comunidades con vocacion forestal.

- Regular a nivel comunitario la extraccion de flora y/o fauna silvestre.

- Establecer reservas ejidales para la conservacion de los recursos naturales.

- Realizar investigaciones sobre algunas especies de importancia cinegética.

Material e instalaciones

Para las acciones de investigacion sera necesario la creacion de un centro de investigacion con equipo
de cémputo y material inventarios biologicos, para la instalacion de viveros y criaderos se necesitara
material para construccion y de mantenimiento.

COMPONENTE ADMINISTRACION

El componente administrativo integra una adecuada operacién de la Reserva con personal calificado,

optimizacion financiera y seguimiento a los proyectos; asi como una rezonificacion del éarea y

establecimiento de la participacion social para la inspeccion y vigilancia del area. Por lo anterior los

subcomponentes son:
Subcomponente operacion
Objetivos
1. Contar con los suficientes recursos financieros para el cumplimiento de las acciones planteadas en
el Programa de Manejo.
2. Dotar al area de la plantilla de personal basica para la adecuada operacion del area.

Optimizar el uso de recursos humanos, financieros y materiales en la operacion del area.

4. Conocer el grado de avance y efectividad de los objetivos planteados en los componentes del
Programa de Manejo.

5. Lograr la coordinacién interinstitucional que permita la compatibilidad entre los distintos proyectos
que llevan a cabo, con los criterios establecidos en el programa de manejo.

Estrategias

- Elaborando y proponiendo al gobierno federal los Programas Operativos Anuales del afio fiscal
correspondiente.

- Buscando alternativas de financiamiento diferentes a las fiscales, como complemento para el
desarrollo de las acciones propuestas, de